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INTRODUGAO

O Diagnodstico Municipal que ora se apresenta € parte integrante do
Programa de Emprego e Renda — PRODER, desenvolvido pelo SEBRAE
MINAS em Cambui.

O Programa busca o envolvimento dos diversos segmentos da comunidade,
dentro de um processo participativo, atuando como estimulador de acgdes
direcionadas ao aproveitamento de novas oportunidades de geracédo de
ocupacao e renda, bem como ao fortalecimento das empresas ja existentes

no municipio.
Seus objetivos especificos sio:

¢ conhecer a situacdo sdécio-econdmica local, identificando problemas e

potencialidades, através deste Diagnostico Municipal;
¢ captar novos investimentos para a comunidade;

¢ fomentar o surgimento de novos empreendedores e empreendimentos
econdmicos, em especial através da criagao e desenvolvimento de micro

e pequenas empresas, capazes de gerar emprego e renda;

+ fortalecer os empreendimentos ja existentes, através do estimulo e

capacitagcao dos empreendedores para sustentacdo de suas empresas;
¢ qualificar mao-de-obra nas areas gerenciais, técnicas e administrativas;

¢ contribuir para criacdo de condi¢des e oportunidades capazes de reter o

homem em sua comunidade, reforcando a melhoria da qualidade de vida;

¢ incentivar e fomentar agbes associativas, que tenham por objetivo
econbémico o desenvolvimento de empresas e por objetivo social a

geragao de empregos produtivos;
¢ conscientizar a comunidade, na busca do seu auto-desenvolvimento;

¢ interiorizar as agbes do Sistema SEBRAE.



Como primeira etapa do PRODER, os trabalhos de elaboracdo do

Diagnéstico de Cambui tiveram como principais objetivos:
¢ conhecer a infra-estrutura do municipio, nos diversos setores analisados;
¢ apresentar uma visao mercadologica sobre a localidade estudada;

¢ propor estratégias para subsidiar a atuagdo das liderangas locais e do
SEBRAE MINAS, permitindo potencializar as vantagens identificadas,
bem como buscar a superagdo dos obstaculos ao desenvolvimento

municipal e regional.

Para elaboracao deste estudo adotou-se uma metodologia que compreendeu
diferentes etapas e atividades, envolvendo pessoas e equipes distintas para

implementa-las.

Na primeira fase empreendeu-se a coleta e analise de dados de fontes
secundarias, relativos ao municipio e disponiveis em o6rgaos federais e
estaduais, como Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, Instituto
de Pesquisa Econdbmica Aplicada — IPEA, Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado de Minas Gerais - DER, Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais - BDMG, Instituto de Desenvolvimento Industrial — INDI,
Fundacdo Jodo Pinheiro - FJP, Instituto de Geociéncias Aplicadas - IGA,
Centro Tecnoldgico de Minas Gerais - CETEC, Secretarias de Estado do

Planejamento, da Fazenda, da Educacéo e da Saude, entre outros.

A segunda etapa, realizada em julho de 2001, referiu-se ao cadastramento
das empresas industriais, comerciais e de prestacdo de servicos existentes
na sede municipal. Foram cadastrados tanto estabelecimentos formais como
informais, desde que pudessem ser identificados através de algum tipo de
indicativo externo, como faixa, placa ou outro tipo de referéncia na via

publica.

As atividades de cadastramento foram desenvolvidas com a colaboragao de

alunos do 2° grau da cidade, selecionados, treinados e supervisionados



durante os trabalhos por técnicos da empresa consultora contratada para a

elaboracao do presente estudo.

A terceira etapa, ocorrida também no més de julho de 2001, referiu-se a
realizacdo, por parte de um diretor da empresa de consultoria, de 22
entrevistas com liderangas e informantes-chave que atuam no municipio, em
seus diversos setores e segmentos. A partir das informacdes obtidas através
delas, foi possivel atualizar os dados secundarios coletados, bem como

aprofundar conhecimentos sobre a realidade municipal contemporénea.

Na fase subsequente, foram analisados todos os dados e informacgdes
coletados e elaborou-se este Diagnéstico Municipal, contendo os resultados

obtidos.

O texto que se segue foi organizado em nove seg¢des principais, além desta
Introducdo e dos Anexos. As seis primeiras se reportam a caracterizagao do
contexto histérico e regional cambuiense e de sua realidade atual,
abrangendo aspectos fisico-geograficos e historicos, demograficos,
econdmicos, relativos a administracdo publica e ambientais. As trés ultimas
partes apresentam as conclusbes decorrentes das analises feitas,
recomendagdes estratégicas para o desenvolvimento municipal e

oportunidades de negdcios identificadas em Cambui.

Ademais do corpo do texto, encontram-se os seguintes anexos: Anexo 1, que
mostra o questionario utilizado para realizacdo do Cadastro Empresarial;
Anexo 2, apresentando os dados estatisticos obtidos e analisados; Anexo 3,
informando sobre os Diagndsticos Municipais ja realizados pelo SEBRAE

MINAS, e Anexo 4, que traz os Escritérios Regionais da Instituicao.

Deve-se esclarecer que o Diagndstico Municipal € apenas o ponto de partida
para a analise da situacdo de Cambui, uma vez que seu conteudo e processo
de coleta de informacbes permite conhecer de forma sistematizada os
potenciais e necessidades locais, assim como as tendéncias de evolugao do
municipio, tanto segundo os dados analisados quanto de acordo com as

visdes das liderancas entrevistadas sobre o tema.



E preciso lembrar, porém, que o simples conhecimento da realidade no leva
a sua mudancga. As demais etapas do PRODER sao igualmente importantes
para o desejado progresso do municipio. Consistem, em primeiro lugar, na
elaboragcdo do Plano de Ac¢des Estratégicas Municipais, seguida de sua
posterior implementacao, através do agente local do PRODER, apoiado pelos
esforcos e acbes coletivas de todos os parceiros interessados no

desenvolvimento municipal e regional.

Evidentemente, tais atividades sé conduzirdo aos objetivos desejados se a
comunidade cambuiense mostrar iniciativa e eficiéncia em sua capacidade de
articulacdo, envolvendo e incorporando as liderancas e entidades
representativas em praticas e acbes de natureza solidaria. Para tanto, é
essencial superar as divergéncias internas, em beneficio do desenvolvimento

comum.

O SEBRAE MINAS possui importantes contribuicbes a oferecer nesse
processo e, sem duvida, continuara como parceiro na construcdo do
desenvolvimento local, fortalecendo cada vez mais sua fungdo de apoio as

empresas do municipio e de Minas Gerais como um todo.

O SEBRAE MINAS e a empresa de consultoria responsavel pelo presente
Diagnéstico Municipal agradecem a participacdo de todos os cidadaos,
naturais ou ndo de Cambui, que contribuiram direta ou indiretamente para a

realizacao deste trabalho.



1. ASPECTOS FiSICO-GEOGRAFICOS

1.1 LOCALIZAGAO NA ESTRUTURA ESPACIAL DO ESTADO

Cambui pertence a Regido de Planejamento Sul de Minas e a Regiado
Administrativa 17 — Vale do Sapucai, com sede em Pouso Alegre, segundo a
divisdo adotada pelo Sistema Estadual de Planejamento. Integra a area
polarizada por Pouso Alegre / Itajuba e faz parte da Microrregiao Geografica
de Pouso Alegre (IBGE). Esta associado a AMESP - Associagao
Microrregional do Médio Sapucai, que abrange cerca de 29 municipios, com
sede em Pouso Alegre. O municipio apresenta area atual rde 243 km?
(segundo o IBGE), tendo perdido ap6s 1991 os distritos de Senador Amaral e
Ponte Segura, que passaram a constituir o municipio de Senador Amaral,
com area de 151 km?. A altitude da sede municipal &€ de 907 metros acima do

nivel do mar.
1.2 ASPECTOS HISTORICOS

O povoamento da regidao de Cambui ocorreu em fungdo do estabelecimento
de rota por bandeirantes paulistas, que partiam de Itapira em busca de ouro e
pedras preciosas em territério mineiro. Gradativamente, foram surgindo
cidades e vilas as margens dos Rios Sapucai e Verde, ao longo do trajeto,
formando base de apoio a atividade mineradora, em termos de fornecimento

de produtos agropecuarios.

A origem de Cambui remonta a constru¢cdo de uma capela em 1813,
consagrada a Nossa Senhora do Carmo, por iniciativa do Capitdo Francisco
Soares de Figueiredo, em local pouco depois considerado inadequado. Uma
segunda capela foi erigida a uma distancia de 3 km da primeira, em area
mais plana e espacosa. Em torno dela, cresceu o povoado que veio a se

transformar na sede de Cambui.

Um primeiro assentamento aconteceu no local hoje denominado Cambui
Velho, do lado esquerdo do Ribeirdo das Antas. Ainda nos primoérdios da
ocupagao, O nucleo se deslocou para o lado oposto do Ribeirdo,

desenvolvendo-se ao redor da capela implantada a meia légua da estrada.
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Poucas edificagdes permanecem como testemunho daquele periodo,
destacando-se na pracga principal varias construcdes residenciais do inicio do
século XX que, juntamente com o Mercado Municipal e o Bazar do Leéo,
construgdo que abriga uma franquia do correio e uma escola de musica,
compdem um conjunto arquitetdbnico a ser preservado, por sua importancia

historico-arquiteténica.

O povoado de Nossa Senhora do Carmo de Cambui foi elevado a distrito,
com o nome de Jaguari, em junho de 1851 e a vila em 27 de julho de 1889,
passando a denominacado atual. O municipio foi também criado em 1889,

desmembrando-se de Camanducaia.

A ocupacgao continuou a se desenvolver pelas colinas vizinhas, preservando o
Vale do Ribeirdo das Antas. No final da década de 50, a implantagcdo da
rodovia, paralela ao ribeirdo, deu impulso ao crescimento da mancha urbana

da cidade ataul. Datam dessa época os bairros do Colégio e Sao Benedito.

Na década de 70, houve incorporacdo de uma area contigua, chamada
Candoca, a malha urbana existente e na seguinte, das partes mais baixas,
chamadas de Varjao, anteriormente utilizadas pela rizicultura e que passaram

a ter parcelamentos residenciais orientados para as classes média e baixa.

O vetor de expansao norte da cidade foi reforcado através da construcao de
um conjunto habitacional para baixa renda em 1986. Nessa regido, também
estdo localizadas as principais plantas industriais do municipio, exceto a da

COFAP, no extremo oposto da cidade.
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1.3MUNICIPIOS LIMiITROFES

Cambui tem limite com os seguintes municipios:
» Norte — Bom Repouso, Consolacéao e Estiva;
» Leste — Cdrrego do Bom Jesus;

» Sul — Camanducaia e Itapeva,;

» Oeste — Senador Amaral.

1.4 DISTANCIA DA CAPITAL DO ESTADO, DE OUTRAS CAPITAIS E/OU
CIDADES-POLO PROXIMAS

O acesso a sede municipal de Cambui, a partir de Belo Horizonte, em
percurso de 428 km, é realizado através da BR-381, a Rodovia Fern&o Dias,
que atravessa o municipio e segmenta a cidade. O Quadro 1 (Anexo 2)
apresenta as distancias, através do sistema rodoviario, entre 0 municipio em
foco e outros pdélos nacionais e regionais, devendo-se ressaltar que Cambui
dista apenas 150 km de S&o Paulo, estando dele muito mais proximo,

portanto, que da capital mineira.
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2. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

As informagdes oficiais sobre o total de moradores residentes em territério
municipal sdo provenientes dos Censos Demograficos de 1970, 1980 e 1991,
e da Contagem Populacional de 1996, todos recenseamentos feitos pelo
IBGE. Resultados preliminares do Censo Demografico de 2000 fornecem um

cenario atualizado sobre o0 montante populacional residente na localidade.

No Quadro 2 (Anexo 2) figuram as informacdes censitarias sobre a
populacdo total residente no municipio de Cambui, conforme os limites
vigentes em cada momento. Tal indicador evolui de 15 717 pessoas em 1970
para 22 956 moradores em 2000, apresentando uma taxa anual média de

crescimento de 1,3% ao ano, durante o periodo 1970/2000.

As taxas observadas variam significativamente ao longo do tempo analisado,
ocorrendo incremento absoluto de populagao - exceto entre 1991 e 1996,
quando se verifica o desmembramento de Senador Amaral, acarretando uma
taxa negativa nesse intervalo. De modo geral, o ritmo de crescimento de
Cambui é ascendente, pois a taxa anual média registrada durante a década
de 70 é de 1%, passando para 2,3% na década seguinte e para 2,8% no
segundo quinquénio dos anos 90. Tendem, entdo, a superar o ritmo de
crescimento meédio estadual ao longo do periodo 1970/2000, ressalvado o

intervalo em que ocorreu a emancipacgao de Senador Amaral.

Em 1970, Cambui possuia apenas o distrito de Senador Amaral, além do
distrito — sede. Em 1980, passa a figurar também o distrito de Ponte Segura,
ainda presente em 1991. Apds aquela data, os dois distritos passam a
integrar o municipio de Senador Amaral, que ja comparece como tal na
Contagem Populacional de 1996. Desde entdo, Cambui esta constituido

unicamente pelo distrito-sede.

O municipio apresenta éxodo rural desde 1970, com persistente reducgéo
absoluta da populagdo residente no campo e salto mais significativo entre
1991 e 1996, devido ao mencionado desmembramento. O fluxo rural-urbano

foi parcialmente orientado para a area urbana da prépria localidade,
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acarretando evolugdo positiva do grau de urbanizagdo, expresso pelo
percentual da populagdo municipal que reside na cidade e sedes distritais de
Cambui (quando ainda faziam parte do municipio). Esse indicador evolui de
39,3% em 1970 a 77,0% em 2000, situando-se em patamar ainda inferior ao
valor estadual (82,0%) no ultimo ano mencionado. Foram entdo recenseadas
5 285 pessoas como populagdo rural remanescente em Cambui, ja

descontados os distritos emancipados.

A taxa média de retragdo de populacao rural cambuiense observada desde
1970 supera ligeiramente a correspondente estadual, comportamento muito
afetado pelo periodo 1991/96, quando o municipio perdeu parcela expressiva
de sua populagao rural. Nos demais periodos, o ritmo de retragcdo tem se

revelado menos acentuado do que o mineiro.

A populagao urbana municipal apresenta incremento de 6 171 mil a 17 671
mil habitantes no periodo 1970/2000, a um ritmo médio de 3,6% ao ano,
superior ao ritmo de crescimento do conjunto das areas urbanas do Estado,
de 3% ao ano. Todavia, houve impacto relevante decorrente da perda de
duas sedes distritais entre 1991 e 1996, chegando a tornar negativa a taxa de
crescimento urbana no periodo. Nos demais, o ritmo de expansao urbana em
Cambui foi significativamente mais acelerado do que o observado no cenario

mineiro.

As localidades de Congonhal, Rio do Peixe e Vazes destacam-se no territorio
municipal, em termos de populacdo, equipamentos e infra-estrutura instalada,
segundo levantamento realizado pela Fundagédo Joao Pinheiro em 1997. O
povoado de Congonhal dista 12 km da sede municipal, a um quildbmetro da
BR-381, no trevo para Bom Repouso e quase na divisa com 0 municipio de
Estiva. Da suporte a populagdo ocupada nas plantagbes de morango ao
redor. Rio do Peixe fica a 10 km da sede e a 3 km da BR-381. Vazes esta

localizada proximo a sede municipal.

A distribuicdo etaria da populacdo residente em 1996 € apresentada no
Quadro 3 (Anexo 2). Dados do Censo de 2000 ainda ndo estéo disponiveis.

Em confronto com as correspondentes percentagens estaduais, observa-se
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que Cambui ostenta valores ligeiramente inferiores aos mineiros nas faixas
etarias mais jovens, de 0 a 19 anos, superando as proporgdes de Minas a
partir desse grupo. Nota-se a presenca de 10,7% da populagao total com
idade superior a 60 anos. Essa presenca proporcional de idosos € mais
expressiva que no comportamento médio estadual, o que aponta o acerto da

implementacgao de politicas sociais de atencdo a Terceira Idade.

As faixas etarias entre 15 e 39 anos, por sua vez, que apresentam forte
demanda por ingresso e ascensdo no mercado de trabalho, representam
42,3% do total da populacéo residente em Cambui. Portanto, a preocupagao
com o ensino técnico profissionalizante, a geragdo de novos postos de
trabalho e a oferta permanente de cursos de qualificagcado para trabalhadores

deve ser preocupacgao fundamental para o desenvolvimento municipal.
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3. ECONOMIA MUNICIPAL

3.1 INDICADORES GERAIS DE DESEMPENHO ECONOMICO

As estimativas do Produto Interno Bruto Municipal — PIB, no periodo
1985/1996, elaboradas pela Fundacado Jodo Pinheiro a pregos constantes e
tomando por base o ultimo ano do periodo, permitem a comparacdo de
valores referentes ao municipio com os das regides nas quais ele esta
inserido (Microrregido de Pouso Alegre e Regiao Sul de Minas), bem como
com o comportamento médio estadual. Tais quantitativos sdo apresentados
no Quadro 4 (Anexo 2). No Grafico 1, estd plotada a evolugédo do PIB
municipal entre 1985 e 1996, mostrando dois periodos com tendéncia
ascendente em termos reais: o primeiro ocorre no intervalo entre 1987 e 1990

e 0 segundo se manifesta a partir de 1993.

O citado indicador expressa o valor monetario global dos bens e servigos
finais produzidos em determinado ambito territorial e em periodo de tempo
especifico. Padece de limitagdes para ser utilizado como medida de
qualidade de vida local, uma vez que nem toda renda gerada produtivamente
permanece dentro das fronteiras municipais (por exemplo, devido ao
pagamento de impostos federais), e que, por outro lado, o PIB n&o incorpora
ganhos provenientes de fora (por exemplo, a remuneragao de aposentadorias
através do INSS).

Verifica-se significativo crescimento real no Produto Interno Bruto de Cambui
entre 1985 e 1996, a uma taxa média de crescimento de 5,4% ao ano, bem
superior as da Regido Sul de Minas e estadual, ainda que inferior ao
desempenho microrregional. Tanto Cambui quanto a microrregido no qual
esta inserido apresentam dinamismo desde 1985, muito superior ao
comportamento médio mineiro. A Regido Sul de Minas como um todo
somente passa a ter um crescimento real do PIB mais expressivo durante os
anos 90, com tendéncia de aceleracdo desde entdo. Supde-se que tal

comportamento deve persistir, com a duplicagcdo da Rodovia Fernao Dias.
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O PIB de Cambui apresentou um ponderavel acréscimo real de 58,7% entre
1985 e 1996, contra um correspondente incremento de 19% no conjunto
mineiro. Contudo, os diferenciais de ritmo de crescimento nido tém sido
suficientes para alterar a participagdo cambuiense no contexto econémico de
Minas, estabilizada em torno de 0,1% do PIB estadual. O dinamismo da
microrregiao de Pouso Alegre a fez ascender de uma participagao de 1,4% a
2%, no mesmo periodo. A Regidao Sul de Minas, por sua vez, também
conseguiu certo incremento de posi¢cao relativa, passando a representar
12,4% do PIB mineiro em 1996, ao invés de 11,8% em 1985. O municipio de
Cambui responde por cerca de 4,5% do PIB microrregional entre 1985 e
1996.

No Quadro 5 (Anexo 2) vé-se a participagdo dos grandes setores de
atividade (primario, secundario e terciario) no PIB municipal, microrregional,
regional e estadual, a pregos correntes de 1997, permitindo auferir suas
contribui¢des especificas naquele ano. As taxas médias de crescimento anual
dos citados setores, para o periodo 1985/1996, constam dos Quadros 6, 7 e
8 (Anexo 2). No Grafico 2 sdo apresentadas as participagdes dos mesmos,

em igual periodo.

As informagbes do Quadro 5 (Anexo 2), embora ndo comparaveis em
valores absolutos com as anteriores devido a alteragdo da base de calculo,
evidenciam manutencdo da expressdao microrregional do PIB de Cambui,
situado em 4,3% em 1997.

As informacdes setoriais mostram claramente o peso relevante que o setor
terciario desempenha no PIB local, sendo responsavel por 62% do total
municipal em 1997. Aos setores secundario e primario cabem as respectivas
participacbes de 34,4% e apenas 3,5%, a ultima surpreendentemente
reduzida em relagcdo ao comportamento econbémico esperado de um

municipio do porte de Cambui.

Em termos tendenciais, o Grafico 2 evidencia a forte dependéncia relativa do
municipio do setor terciario, desde 1985 com participacéo superior a 60%, em

relacdo aos indices regionais. O setor tem liderado claramente a composigcéao
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setorial do PIB municipal, bem distanciado dos demais. Fica evidente também
a estabilidade estrutural da economia local, que nao parece ter sido
impactada por alteragdes setoriais significativas no periodo em foco. O setor
industrial apresenta apenas ligeira queda de participacdo em 1987 e
tendéncia mais clara de ultrapassagem do patamar dos 20% a partir de 1993.
A agropecuaria, por sua vez, sofre gradativa retracdo de contribuigcéo relativa,

principalmente durante os anos 90.

Na microrregido de Pouso Alegre, as contribui¢gdes setoriais para o PIB global
em 1997 sao, respectivamente, 3,4% proveniente do setor primario, 61,4% do
secundario e 35,2% do terciario. Em termos tendenciais, a microrregido
evidencia ascensao relativa da contribuicdo industrial durante todo o periodo,

com retragao relativa das atividades agropecuarias, em especial apdés 1990.

A Regido Sul de Minas possui comportamento diverso, uma vez que denota
vocacao secundaria relativamente apenas um pouco mais acentuada que o
municipio de Cambui, mas participagao setorial das atividades agropecuarias
sempre superior ou igual a 20% ao longo do periodo. Em 1997, a participagao
dessas Ultimas cai a 16%, havendo equilibrio relativo entre os demais
setores, com contribuicdo em torno de 40% cada. No conjunto estadual, as
propor¢cdes médias setoriais em 1997 sao: 8,5% do setor primario, 41,5% do

secundario e 50% do terciario.

O exame das taxas de crescimento dos PIB setoriais durante o periodo

1985/1996, apresentadas nos Quadros 6 a 8 (Anexo 2), evidencia:

- a partir de 1991, ritmo negativo de crescimento do setor agropecuario,
tanto no municipio quanto na microrregido, contrariamente ao ocorrido na
Regido Sul de Minas e no Estado, acarretando um desempenho setorial

liquido praticamente nulo em Cambui, desde 1985;

- no periodo 1985/1991, ao contrario, o desempenho das atividades
agropecuarias municipais e microrregionais foi melhor que o verificado na

regiao e no Estado;
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- dinamismo persistente do setor industrial, mais acentuado no municipio
em foco entre 1991 e 1996, em relacdo aos demais contextos de
comparacgao; esse dinamismo também esteve presente na microrregiao
desde 1985; as taxas médias de crescimento setorial verificadas em
Cambui e na microrregido de Pouso Alegre, entre 1985 e 1996,
ultrapassaram significativamente o comportamento médio regional e

estadual;

- persistente dinamismo relativo do setor terciario municipal e
microrregional no contexto regional e estadual desde 1985; a taxa média
de crescimento setorial em Cambui supera as registradas em todos os

demais cenarios desde 1985.

Embora o PIB per capita (obtido pela divisdo dos valores do PIB pela
populagao residente na area correspondente, cujos valores sdo apresentados
nos Quadros 9 e 10 do Anexo 2) tenha sido muito utilizado como indicador
de nivel de desenvolvimento, desconsidera a dimensédo da distribuicdo da
renda gerada, ndo captando as desigualdades sociais do espaco territorial
para o qual foi calculado. Portanto, € um indicador que expressa melhor as

tendéncias econémicas do que o nivel de bem-estar social da populagao.

A evolucao do PIB per capita municipal mostra acréscimo real de valor ao
longo do periodo 1985/1996, a uma taxa média anual de 2,9%, superior as
verificadas na regido e no conjunto mineiro. Todavia, o desempenho
microrregional superou o0 municipal, pois seu PIB per capita conseguiu
ultrapassar a média estadual no primeiro quinquénio dos anos 90, patamar

ainda nao alcangado por Cambui.

Contudo, os valores médios do municipio se aproximam da meédia mineira
durante o periodo 1985/1996, embora ainda situados em patamar inferior. Em
1997, conforme o Quadro 10 (Anexo 2), o PIB per capita de Cambui
corresponde a 68,7% do valor mineiro, ao passo que a média microrregional

supera esse limiar em quase 30%.

A absorcao produtiva da forca de trabalho municipal pelos varios setores de

atividade econdmica, mostrada no Quadro 11 (Anexo 2), evidencia a perda

19



de importédncia da agropecuaria enquanto geradora de empregos desde
1970, quando era responsavel pela ocupagao de 66% da mao-de-obra local.
Em 1991, porém, ainda responde por 36% da populagdo economicamente
ativa cambuiense. Houve elevacdo percentual dos setores secundario e

terciario, chegando-se a certo equilibrio de participagao setorial em 1991.

3.2 SETOR PRIMARIO

A andlise das caracteristicas da agropecuaria cambuiense se baseia nos
dados do Censo Agropecuario de 1995/1996 e em informacdes
disponibilizadas por técnicos e liderancas locais do setor, através das
entrevistas realizadas. Tal fonte permitiu complementar e atualizar os dados

quantitativos censitarios.
3.2.1 Estrutura Fundiaria e Utilizagao das Terras

O Censo Agropecuario de 1996 apontou um total de 1 526 estabelecimentos
agropecuarios em Cambui, ocupando 18 951 hectares, com tamanho médio
reduzido - 12,5 hectares (Quadro 12 - Anexo 2). Por um lado, confirma-se o
predominio de minifundios, ja que 96,6% dos estabelecimentos estdo em
faixas de tamanho inferiores a 50 hectares. Eles ocupam 71,7% da area total.
Por outro, ndo sédo encontrados estabelecimentos de grande porte, com 1000
hectares ou mais. Informantes locais apontam a existéncia de apenas cinco

propriedades com area superior a 200 hectares, no momento atual.

A estrutura de utilizacdo agropecuaria das terras municipais, apresentada no
Quadro 13 (Anexo 2), destaca participacdo significativa das pastagens
plantadas, ocupando 42,9% do total, e menor proporgdo das pastagens
naturais, com 36,4% do montante declarado. As lavouras sdo menos
expressivas, ocupando 8,2% da area dos estabelecimentos, com destinacio
predominante para as culturas temporarias. Ha presenca reduzida de matas
plantadas, ao passo que a area de florestas e matas naturais, em torno de
5% do total, pode ser um fator favoravel para empreendimentos ligados ao

turismo rural.
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Informantes cambuienses afirmam que pessoas residentes em Sao Paulo
tém comprado sitios de lazer na regido. Muitas vezes, o antigo proprietario se
transforma em caseiro. Em Itapeva, tal processo € muito claro, estando
apenas se iniciando em Cambui. A mudanga € considerada pelos
entrevistados tanto em seus aspectos positivos quanto negativos. Por um
lado, foi apontado que os novos proprietarios tém favorecido o comércio local,
ja que adquirem nele varios itens, como produtos agropecuarios, carvao,
carne, ragdes, mudas, adubos, insumos para manutencao das chacaras, tais
como alambrado, cercas e materiais de construcdo. Por outro lado, muitas
vezes perturbariam a tranquilidade habitual da cidade, introduzindo habitos e
costumes comuns na metropole de origem, mas percebidos como diferentes

dos da localidade.
3.2.2 Pecuaria

Os efetivos da pecuaria de Cambui em 1996, apresentados no Quadro 14
(Anexo 2), mostram a importancia local da bovinocultura, seguida pela
suinocultura. Porém, os contingentes registrados ndo evidenciam posigao de

destaque, em confronto com os demais municipios mineiros.

O rebanho bovino, informado pelo IBGE em 1997, mostra-se menor que o
recenseado em 1996, totalizando 13 767 cabecas. Somente sdo produzidos
dois mil litros de leite por dia no municipio, recolhidos por uma. O
beneficiamento agroindustrial do leite ocorre através de dois laticinios
particulares, que produzem queijo e iogurte, e quatro pequenas fabricas de

doce de leite, situadas na area rural.

Existe um frigorifico municipal, equipado com camara fria e cuja operacao é
acompanhada por um veterinario da vigilancia sanitaria. No momento, a
atividade foi terceirizada. Os residuos, principalmente constituidos por ossos,
sdo vendidos a fabrica de ragcdo animal; o sangue € langado no rio, problema

ambiental para o qual a vigilancia sanitaria requereu solugao urgente.

A producdo atual de suinos em Cambui destina-se exclusivamente a
subsisténcia. Ja houve duas granjas de porte, que encerraram suas

atividades.
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O Sindicato dos Produtores Rurais atende a Cambui, Senador Amaral e
Codrrego do Bom Jesus. Possui 250 filiados, sendo a maioria dos citados

municipios vizinhos.

A entidade patrocinou a realizagdo de um diagnostico agropecuario em junho
de 1998, realizado por dois engenheiros agronomos. O levantamento se
referiu a culturas e pecuaria desenvolvidas na regido, mé&o-de-obra,
disponibilidade e qualidade da agua. Como principais conclusdes do relatério

entdo elaborado, destacam-se:

e 0 gado destinado a producao de leite apresentava baixa produtividade,
em média 3 litros/vacal/dia, sendo mestico e com finalidade mista; em

muitas propriedades era criado apenas para subsisténcia;

e a comercializagdo do leite se dava predominantemente in natura,

havendo alguns poucos fabricantes de queijo;
e a suinocultura e a avicultura eram desenvolvidas para subsisténcia;

e aranicultura estava presente no Bairro Meia-Légua.

3.2.3 Agricultura

A produgéao agricola municipal, conforme o Quadro 15 (Anexo 2), concentra-
se em batata e milho, vindo a seguir, em menor escala, cana-de-agucar e
laranja. A cultura do morango é caracteristica da area, predominando em
termos de area ocupada. Ocupa principalmente as terras mais planas ao
norte do municipio, nas imediagdes da Rodovia Ferndo Dias, existindo
pequenas manchas da atividade a oeste e sul. O segmento leste de Cambui
€ mais montanhoso e, portanto, menos propicio a agricultura. Verifica-se o

cultivo cambuiense de algumas hortaligas, como ervilha, vagem e pimentéo.

No recém-emancipado municipio de Senador Amaral estavam localizados os

maiores produtores rurais dedicados a batata e ao morango, com maior
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capacidade para realizacdo de investimentos, o que significou perda

importante para a economia cambuiense.

A comercializacido local de produtos agropecuarios € realizada através de
uma feira-livre, nove quitandas e sacoldées, 12 mini-mercados, trés

supermercados e 27 agougues.

A localidade nao possui tradicdo cafeeira, cultura para a qual ndo dispde nem
de mao-de-obra nem de topografia adequadas. Quando a batata tinha maior
presenga econOmica, fazia-se sua rotagcdo com o milho. Hoje, esse cultivo
aproveita também o adubo do morango, sendo produzido apenas para a

subsisténcia.

O morango é desenvolvido por pequenos produtores, em propriedades com
cerca de meio hectare. A maioria arrenda o terreno, sendo uma cultura que

demanda grande quantidade de agua.

Produzem-se as mudas em setembro e outubro, estendendo-se o periodo de
safra entre abril e agosto. A variedade plantada em Cambui deriva de mudas

procedentes do Chile.

Na época das chuvas, o prego cai muito, sendo interrompida a producdo. O
préprio produtor compra as embalagens. O morango cambuiense é
comercializado principalmente em Jundiai, Pocos de Caldas e Rio de Janeiro,
através de intermediarios que nem sempre pagam corretamente. No ano
passado, houve prejuizo de quase R$ 500 mil, devido ao referido motivo. No

final da safra, a fruta colhida € encaminhada para o fabrico de doces.

A atividade é intensiva em mao-de-obra, exigindo trabalho diario das 7 as 18
horas e reservando-se a noite para as tarefas de limpeza e embalagem das
frutas. Segundo os entrevistados, os trabalhadores contratados para a
colheita recebem R$ 15,00 por dia de trabalho e muitos tém vindo de
Tocantins para Senador Amaral e outros municipios vizinhos, em condi¢des
precarias e quase em troca apenas da alimentagdo. S&0 numerosos os que
nao voltam a seus locais de origem, permanecendo na regidao, muitas vezes

sem emprego nem moradia e gerando problemas sociais.
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Foi relatado também que a produgdo de morango € praticada com uso
inadequado de insumos e defensivos agricolas. Embora a area cultivada
venha se ampliando no municipio, a produtividade tende a cair. Segundo
informantes locais, o produtor de morango costuma ser resistente a
mudancgas, ndo aceitando assisténcia técnica, a ndo ser a prestada pelos

vendedores de agroquimicos.

Nao existe associacdo de produtores de morango, nem qualquer tipo de
processamento local ou regional e os chamados morangueiros apontaram a
caréncia de uma camara fria, que facilitaria a melhor conservagao do produto,

de elevada perecibilidade.

Identificou-se uma tentativa local de produgcéo de uva de mesa, pois o clima
de Cambui € muito umido para o tipo destinado a vinho. Foram cerca de 10
os produtores envolvidos, muitos dos quais posteriormente emigraram para

Jundiai.

No ano passado, foi fornecido um curso de agricultura organica com recursos
do FAT, para 20 pessoas. Apenas um produtor de morango em Cambui
implantou tais procedimentos. Porém, tampouco houve apoio nem
acompanhamento posterior ao curso. A vantagem desse tipo de agricultura
para o produtor € o preco mais elevado obtido. O Banco do Brasil fornece
crédito para a agricultura organica, mas apenas apos a certificacdo, processo

que demora cerca de um ano para ser concluido.

Foram destacadas pelos entrevistados as seguintes atividades em

comunidades rurais de Cambui:

e Bairro Congonhal — a localidade possui mais de 300 pessoas,
situando-se na regido norte do municipio e nela esta concentrada a
produgcdo de morango; produz também artesanato em tricd, tear e
croché; dispbe de agua de qualidade, através de pogo artesiano, e

rede de esgoto;

e Bairro Lopes — localizado a 19 km da sede, com reduzida presenga do
de morango; ha produg¢ao de artesanato em croché&, comprada a baixo
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custo por intermediarios que fornecem a linha e, posteriormente,
vendem os produtos por preco bem superior, em especial a partir de

Bom Repouso e Borda da Mata;
e Bairro dos Vazes - possui poco artesiano da comunidade;

e Bairro Rio do Peixe, que se encontra na mesma situacdo, quanto a

agua;

e outros bairros, mais de 18 no total, sdo desprovidos de saneamento
basico, sendo supridos por agua de mina e apresentando langamento

de esgoto diretamente nos corregos.

O Diagnostico Agropecuario de 1998 aponta a falta de mao-de-obra em
grande parte desses bairros. Segundo a mesma fonte, as estradas rurais
encontram-se em boas condi¢des de trafego, porém, ha precariedade na rede
elétrica rural, tanto por problemas de falta de manutencdo adequada quanto

do custo elevado da extensio das redes.

O documento ressalta também que, nos bairros das regides Noroeste (Lopes,
Pessegueiro, Portdo e Serra do Cabral) e Sudoeste (Vazes, Silvas, Brago das
Antas), o produtor e sua familia, muitas vezes sem as condigbes minimas
necessarias para manter a produgao agropecuaria, tornam-se diaristas ou
boias-frias em outras regides, ficando a propriedade apenas com a finalidade

de moradia.

Sugere a diversificagdo da produgdo municipal, com introdu¢do de novas

atividades a médio e longo prazos:

e nos bairros das regides mais altas, com clima temperado, fruticultura

temperada, piscicultura, reflorestamento, caprinocultura e turismo rural,;

e nas regides mais baixas com abundéncia de agua, horticultura,

piscicultura, producéo de cana e apicultura.
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Sugere também a producdo de aguardente artesanal, geléias e compotas
caseiras, queijos finos, embutidos, etc, apds a realizagdo de estudos de

mercado.

Com base na situacdo diagnosticada, a atual administragdo municipal
elaborou o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural. As solugdes
identificadas foram consolidadas em cinco projetos principais, a serem

implementados durante os quatro anos de gestao:

e estruturagdo do CIAMA — Centro Integrado de Agricultura e Meio
Ambiente - formado por engenheiros agrénomos, veterinarios,
zootécnicos e agentes rurais, abrangendo atividades ligadas a
contratagcdo de pessoal, capacitacdo, aquisicdo e manutencdo de
veiculos e equipamentos, estabelecimento de convénios e parcerias

com institutos de pesquisa;

e reativacdo do Mercado Municipal, envolvendo construcdo e reforma
dos boxes, durante o primeiro ano, e remuneragao de pessoal de

coordenacgao e geréncia;

e manutencdo e ampliacdo da Feira Livre do Produtor, através da
construgcdo de 20 barracas durante o primeiro ano, remuneragao ao
pessoal de coordenagao e assisténcia administrativa, limpeza e

manutencao;

e aluguel de maquinas para a patrulha mecanizada — contratacdo de 500
horas/ano de trator de pneus agricola e de 500 horas/ano de

equipamentos agricolas;

e melhoria e conservagdo das estradas rurais, com aquisicdo de uma
motoniveladora e execucdo de construgcdo e reforma de pontes,
durante o primeiro ano; aquisicdo de cascalho e manutencao dos

equipamentos durante todo o periodo.

Outras entidades entrevistadas pelo PRODER, além do Sindicato dos

Produtores Rurais, foram: Sindicato dos Trabalhadores Rurais, com 2 956
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membros; Associacdo Comunitaria do Bairro Lopes; Conselho de
Desenvolvimento do Rio do Peixe; Associacdo de Moradores do Bairro
Furnas; Associacdo de Moradores do Bairro Vargem de Ilhéus e Conselho de
Desenvolvimento Comunitario do Bairro Congonhal. N&o existem

cooperativas agropecuarias em Cambui.

3.3 SETORES SECUNDARIO E TERCIARIO

No conjunto de pesquisas deste Diagndstico, foi realizado o Cadastro
Empresarial em julho de 2001, na area urbana da sede de Cambui. Através
dele, foram identificados 531 empreendimentos, formais e informais, na
industria, comércio e prestacao de servigos, distribuidos nas categorias
constantes do Quadro 16 (Anexo 2). A categoria Z (Outros) engloba
empresas de diversos ramos e setores que nao alcangaram

representatividade numérica suficiente para configurar grupos especificos.

As categorias industriais, nos ramos de A a C, englobam 45
estabelecimentos, além de outros 13 localizados na categoria Outros (Z),
totalizando 58 unidades industriais. Destaca-se a categoria B - Fabricagao de
produtos téxteis, artigos de vestuario e calgados, que lidera o setor em
termos de numero de unidades (20), representando 34,5% do total
correspondente. Os demais ramos quantitativamente mais expressivos sao
os de fabricagdo de produtos alimenticios e fabricacdo de moéveis e

esquadrias de metal e madeira.

As demais categorias constantes do Quadro 16 participam do setor terciario,
sendo 314 empresas dedicadas ao comércio e 159 a prestacao de servigos.
S&o0 mais expressivas dentro do comeércio as categorias F — Comércio
varejista, com predominédncia de produtos alimenticios - com 89
empreendimentos -, e H — Comércio varejista de artigos de vestuario,

armarinho e tecidos, com 51 unidades.

Por sua vez, na prestacdo de servicos se destacam as categorias M —

Manutencéo e reparo de veiculos automotores, com 33 unidades; O — Hotéis,
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restaurantes e outros servicos de alimentagcdo, com 33 unidades; e R —

Cabeleireiros e outros tratamentos de beleza, com 51 cadastrados.

No Quadro 17 figura a distribuicdo das empresas identificadas conforme o
setor de atividade e o correspondente numero de trabalhadores das mesmas.
As atividades econbémicas cadastradas em Cambui ocupam um total de 2 933
pessoas, sendo o principal absorvedor a industria, com 1 207 trabalhadores,
representando 41,1% do total. A seguir, vem o segmento comercial, com 1
046 pessoas (35,7%), enquanto os servigos registram 680 empregados,

correspondendo a 23,2% do montante de mao-de-obra ocupada.

Em média, ha 5,5 empregados por empreendimento cadastrado, sendo esse
valor bem superior nas atividades industriais — 20,8 pessoas, e inferior nos

segmentos terciarios — 3,3 no comércio e 4,3 na prestagao de servigos.

Informacgdes apresentadas no Quadro 18 (Anexo 2) evidenciam que 73,4%
das empresas cadastradas foram fundadas apdés 1991, proporcédo que é
superior principalmente nos ramos B — Fabricacao de produtos téxteis, artigos
de vestuario e calgados; F - Comércio varejista, com predominéncia de
produtos alimenticios; H — Comércio varejista de artigos de vestuario,
armarinho e tecidos; M — Manutencao e reparo de veiculos automotores. No
outro extremo, apenas 1,1% das unidades surgiram antes de 1950 e
sobreviveram até hoje, com destaque proporcional para as categorias K —
Comeércio varejista de materiais de construgdo; e N — Manutengdo e

reparagao de objetos pessoais e domésticos.

Conforme o Quadro 19 (Anexo 2), perto de 55% dos estabelecimentos
possuem inscricdo no CNPJ. Para aqueles nao-inscritos, em numero de 237
estabelecimentos, indagou-se o motivo para o empreendimento estar nessa
situacdo e os resultados obtidos constam do Quadro 20 (Anexo 2). Verifica-
se que 44 informantes do grupo estdo de fato omissos quanto ao registro,
apresentando-se os demais informantes como autbnomos e profissionais

liberais, isentos do mencionado procedimento.

As categorias onde ha menor expressao relativa de registro sdo: L —

Comércio varejista de livros, revistas e papelaria; M — Manutengao e reparo
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de veiculos automotores; N - Manutengao e reparacéo de objetos pessoais e
domeésticos; P — Servicos prestados principalmente as empresas; Q —
Atividades de atengao a saude, e, principalmente, R — Cabeleireiros e outros
tratamentos de beleza. Sabe-se que todas essas categorias contam com

inclusdo significativa de autdnomos e profissionais liberais, exceto a primeira.

Os Quadros 21 e 22 (Anexo 2) destacam que a grande maioria dos
empreendimentos foram enquadrados no porte micro, ou seja, com até 19
empregados nas empresas industriais e até nove em atividades comerciais e
de prestacdo de servigos. Na industria, estdo nesse grupo 77,5% dos
cadastrados e a quase totalidade dos informantes do ramo A — Fabricagao de
produtos alimenticios. No terciario, encontram-se em idéntica situagao 94,5%
dos informantes em geral e todos os integrantes das categorias G - Comeércio
varejista de carnes e acougues; | — Comércio varejista de produtos
farmacéuticos; L — Comércio varejista de livros, revistas e papelaria; M —
Manutencao e reparo de veiculos automotores; e R — Cabeleireiros e outros

tratamentos de beleza.

A distribuicdo das vendas do conjunto de empresas, vista no Quadro 23
(Anexo 2), indica o mercado local como o principal para todas as atividades,
exceto para os integrantes da categoria B — Fabricagdo de produtos téxteis,
artigos do vestuario e calgados, para a qual representa menos de 42%. Por
sua vez, o mercado constituido por municipios vizinhos representa cerca de
33% na categoria E, seguida pelas categorias J e K (respectivamente 26,3%
e 21,8%). Ha estabelecimentos em todas as categorias que atendem ao
mercado nacional, representando muito pouco, no entanto, em suas vendas,
com excegao da categoria B — Fabricacdo de produtos téxteis, artigos do
vestuario e calgados, para a qual o mercado nacional contribui com 31,5% da
clientela e que também possui clientes em outros paises, ainda que com

peso reduzido nas vendas.

As micro e pequenas empresas sado fortemente dependentes do mercado
local, conforme se nota no Quadro 24 (Anexo 2). Porém, a categoria B —
Fabricacdo de produtos téxteis, artigos de vestuario e calgados - tem 40% de

sua produgcdo comercializada em outros mercados. O atendimento ao
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mercado regional € particularmente importante para as micro e pequenas
empresas pertencentes aos ramos E — Comércio atacadista de produtos
alimenticios, bebidas e outros produtos - e J — Comércio varejista de méveis,
artigos de iluminagdo, maquinas e aparelhos de uso domeéstico. Além da
categoria B, outros ramos se orientam ao mercado nacional, notadamente a
categoria D — Comércio de veiculos automotores e pecgas, com 22,2% dos
micro e pequenos estabelecimentos. Nenhuma micro ou pequena empresa

declarou atender a consumidores de outros paises.

Os responsaveis pelas empresas cadastradas em Cambui apontaram como
principais dificuldades para sua atuagdo, em ordem decrescente de

importancia:
o falta de capital de giro e de financiamento;
e mercado desaquecido / falta de clientes;
e forte concorréncia;

e impostos elevados;

alto nivel de inadimpléncia.

No setor das industrias de Cambui destaca-se a ARVIN MERITOR,
anteriormente  COFAP, instalada no municipio ha 20 anos. Segundo
informacdes de 1997, a empresa - que produz componentes para automoveis
-, empregava a época cerca de 460 funcionarios. Além desse numero, quatro
industrias subsidiarias, por ela atraidas para Cambui, geravam mais 100
empregos. Possui os certificados 1ISO 9 000 e 9 001, preparando-se para
obter o ISO 14 000.

Da ARVIN dependem cerca de 20 outras empresas locais, havendo
aproximadamente 12 terceirizadas. Observa-se a presenca de pequenas
metalurgicas, fabricantes de instrumentos cirurgicos e engates para carros,
ao lado de empresas maiores, terceirizadas da ARVIN, como METALVIT,

Atlantica e, em implantacdo, PREVENT.
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A Atlantica fabrica calgados de couro para segurancga industrial. A fabrica foi
implantada em abril de 1988 e possui cerca de 190 empregados. Exporta sua
producao para Japao, Estados Unidos e Inglaterra, enfrentando problema de
falta espago para expansdo. A matriz brasileira do grupo esta localizada em
Guarulhos desde 1945, tendo sido adquirida em 1970 por uma multinacional
japonesa. Ha mais unidades no interior de Sao Paulo, sendo a maior a de
Penapolis, depois da matriz. Os fatores que favoreceram a localizagao da
unidade em Cambui foram a facilidade de acesso, para atender a pedidos de
urgéncia, e a fuga em relagdo as disputas sindicais e deseconomias de
aglomeracgao existentes em Sao Paulo. No passado, a empresa chegou a ter
290 funcionarios em Cambui; porém, passou por um periodo de retragao das
vendas e de falta de mao-de-obra especializada. Quase todos os
empregados sao do municipio. A matéria-prima é fornecida pela matriz e, no

momento, a empresa terceiriza o setor de transportes.

Quanto a Industria Grafica Cambui, fornece produtos graficos em geral.
Criada em 1975, possui 26 funcionarios. No passado, chegou a ter 40
empregados, montante reduzido em fungdo da modernizagao tecnoldgica no

setor.

A empresa sempre trabalhou com recursos proprios, porém esta buscando
parceiros para expansao, uma vez que dispde de espaco fisico e tecnologia
adequada. Ha possibilidades de entendimento com uma empresa fabricante
de formularios continuos, localizada em Santo André, e com outra, produtora
de caixas para laboratoério. Caso se concretizem as parcerias, devera chegar
a 80 empregados. Possui também projeto de produgdo de calendarios com
imagens regionais (25 cidades), em fase de selecdo de fotos. Até o ano
passado, editava uma revista (Realidade do Sul de Minas), através do
escritorio da filial existente em Pouso Alegre. Tem buscado inovar sua linha
de produtos: em 2002, vai trabalhar também com cadernetas escolares,

diarios de classe, carteiras de saude etc.

Enfrenta o problema de falta de mé&o-de-obra qualificada, sendo o
recrutamento dos novos empregados realizado em ambito regional ou até em

Sao0 Paulo. Outras dificuldades mencionadas foram: concorréncia dos
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servigos de informatica; criacdo de novas graficas na regido, por executivos
dispensados de grandes empresas; expansao de pequenas graficas com
mao-de-obra familiar. Em Cambui, a empresa ndao possui concorrente de

porte similar.

A grafica possui alguns empregados com mais de 20 anos de casa. Procura
disponibilizar cursos da Associacdo Empresarial para seus funcionarios;
porém, cursos especificos para graficos somente sao oferecidos em Sao
Paulo e Belo Horizonte, ainda assim alguns considerados tecnologicamente
defasados. O representante entrevistado realgou a importancia, para o setor,
da Educacdo Grafica antes ministrada pelos Irmaos Pavonianos em Pouso

Alegre.

A firma tem equipe de vendedores préprios, que atendem a clientes em 21

cidades da regiao.

Compra os insumos necessarios do grupo Votorantim, de Sao Paulo (papéis,
tintas, chapas). Hoje, terceiriza a produgao de formularios continuos, que
pretende internalizar através das futuras parcerias, e o0s servigos de

contabilidade.

Destacam-se também em Cambui a Rhodes (fabricante de modveis de
escritorio), bem como os laticinios Scarcelli (com cerca de 70 empregados) e

Cambuiense.

Informantes locais mencionaram a existéncia de muitas confeccbes e
costureiras autbnomas, bem como de caminhoneiros ligados ao transporte de

batata e de fertilizantes.

Na linha de prét-a-porter, existiu a empresa Katrin, que decretou faléncia ha
cerca de dois anos. Outro empreendimento que encerrou suas atividades foi
a Cambui Confecgbes, com 300 empregados. Algumas metalurgicas e
confeccdes de menor porte também fecharam as portas, dispensando entre
600 e 700 empregados. Ha preocupagao em reocupar essa mao-de-obra e,
com o objetivo de facilitar tal situagdo, encontra-se em funcionamento o

Centro de Treinamento do Vestuario — CTV.
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Esta em instalacdo em Cambui a empresa PREVENT, de origem eslovena,
que produz capas para estofamento de automédveis. Outra empresa em
implantacdo € a PANCO, voltada a panificacdo e producdo de massas
alimenticias, com linha diversificada que abrange p&o, macarrao tipo miojo,
biscoitos, laticinios, processamento de carnes e de morango. A empresa
contara com distribuidora prépria, tendo sido adquirido terreno para sua
construcdo. Também se verifica o interesse da UNIMINAS, ligada a producgao
de cobertores, que esta analisando as vantagens comparativas dos

municipios de Camanducaia e Cambui.

Existe uma area cambuiense pré-demarcada para implantacdo de Distrito
Industrial. Na época da realizagdo das pesquisas, porém, prevalecia a idéia
alternativa de criar um Condominio Empresarial, com terrenos
desapropriados e infra-estrutura fornecida pela Prefeitura. O projeto estava
em fase de estabelecimento de convénio com consultores externos, para

buscar investidores e parceiros, tanto locais quanto externos.

O municipio conta com politica de atracido de empresas, que sera comentada

no item relativo a Administragdo Municipal.

O comércio e a prestagao de servigos cambuienses sao diversificados,
com amplitude microrregional de atendimento: estima-se que 83 mil
habitantes sao atendidos por Cambui, provenientes de Monte Verde,
Consolacdo, Estiva e suas proximidades. Todavia, ainda se usa sistemas
informais de concessao de crédito, como fichas e cadernetas, o que acarreta

inadimpléncia elevada.

Uma unidade representativa do comércio local € a Casa Braganga, de
presenca antiga no municipio e adquirida em 1972 pelo atual proprietario.
Procedente de Braganga Paulista, ele ja havia vivido antes em Cambui.

Possui outras lojas em Camanducaia e no Estado do Parana.

Anteriormente, trabalhava com confecgdes e chapéus. Em 1988, passou a
vender exclusivamente calgcados e artigos esportivos, mas como
complementos. Possui 15 empregados e ocupa também trés familiares, todos

residentes em Cambui ou no vizinho municipio de Cérrego do Bom Jesus. O
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entrevistado avalia que o numero de empregados esta equilibrado, sendo
utilizados em épocas de pico alguns temporarios a mais. A empresa procura
fornecer capacitacdo aos funcionarios e ter acesso a revistas especializadas

do ramo.

Os calcados femininos que comercializa vém do Rio Grande do Sul e do
nordeste, enquanto os masculinos provém de Franca. Os clientes da
empresa sao da proépria regido — Cérrego, Senador Amaral, Bom Repouso,
Consolagédo, Paraisépolis, Estiva, Camanducaia, Itapeva, Pouso Alegre.

Atende também a cambuienses que residem fora da localidade.

Opera com cheques pré-datados, crediario proprio e consultas permanentes
ao SPC, além de cartdo de crédito, mais utilizado por consumidores de fora

que de Cambui.

O Supermercado Braizinho foi mencionado por informantes locais como
estabelecimento de bom nivel, que também vende eletrodomésticos.
Também atrai consumidores da regido: Camanducaia, Estiva, Bom Repouso,

Corrego do Bom Jesus, Itapeva, Senador Amaral, Consolagao.

De acordo com as liderangas entrevistadas, Cambui conta ainda com lojas de
material de constru¢do consideradas de bom nivel; farmacias e postos de
gasolina suficientes (mas que precisam melhorar o atendimento); empresas
de informatica, com forte concorréncia entre elas e fornecendo equipamentos
e assisténcia técnica. No entanto, foi ressaltado que as oficinas mecanicas
deixam a desejar, forgando a clientela a se dirigir a Pouso Alegre; ha caréncia
de assisténcia técnica para eletrodomésticos, sendo que apenas Pouso
Alegre e Braganca Paulista possuem empresas autorizadas. Foi mencionada,

ainda, deficiéncia quanto a prestag¢ao de servigos de carpintaria.

Em Cambui encontra-se também a TELECAM, empresa com representacao
da MAXITEL para atendimento de toda a regido, prestando servigos de
telefonia celular e convencional, consertos de aparelhos, instalacéo de rede e

de radio monocanal.
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Cambui conta com agéncias bancarias do Banco do Brasil, CAIXA, Real e
UNIBANCO. A pracga local é considerada predominantemente poupadora,
porém existe demanda de crédito por parte de pessoas vindas de fora. A
folha de pagamento da Prefeitura &€ paga através do UNIBANCO. Foi
mencionada a existéncia de contingente significativo de aposentados pelo
INSS, parcela que tende a aumentar com a vinda de pessoas de Sao Paulo.
As instituicoes financeiras atestam a existéncia de inadimpléncias comerciais
antigas e recentes acima da média regional, algumas herdadas da agéncia

da CAIXA encerrada em Bom Repouso, em 1995.

No setor de transportes, atuam as empresas Agua Branca, Expresso Cambui

e Auto Viagcao Cambui (transporte de passageiros e de carga).

Os Cartérios de Cambui sdo: 1° e 2° Oficios, Registro Civil e Registro de

Imdveis.

A COMEM - Comissdao Municipal de Emprego foi criada em 2000, tendo
ocorrido em maio do presente ano a eleicdo de novo presidente. No
momento, ainda € pouco atuante e apresenta os seguintes programas, ainda

nao executados: Cata Latas, Guarda Mirim e Cursos do Sistema S.

Atuam em Cambui a Associagcao Empresarial de Cambui e a Camara de
Dirigentes Lojistas - CDL, a primeira criada em 1988 e a segunda, em 1998.
Possuem cerca de 100 associados, sendo 10 participantes também membros

da Associagao de Estiva e Senador Amaral.

Fornecem cursos que atraem participantes de cidades vizinhas, realizados
em parceria com entidades como SENAC, SENAI, SEBRAE, entre os quais
se destacam analise de risco, relacionamento interpessoal, administracdo do
tempo, operagcdo de maquina — empilhadeira, transporte de cargas perigosas.
As instalacdes para a realizagdo dos cursos sao cedidas, muitas vezes, pelas

empresas Aster e Coca-Cola.

Essas entidades empresariais editam o Jornal do Empresario desde 1997,

com distribuigdo mensal aos seus associados.
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Observa-se que Cambui apresenta potencial para turismo rural e
ecolégico, principalmente na parte serrana. Os informantes mencionaram,
entretanto, a falta de hotéis de qualidade. Na area urbana, estao localizados
o Hotel e Restaurante Garfo de Ouro, além dos Hotéis Zé Maria,
Guadalarrara e Danielle. Na area rural, existem a Pousada Cambui, que
dispde de restaurante e cinco chalés, e o Cantinho da Roga, voltados para as
mencionadas atividades, situacdo que se vé favorecida pela migracdao de
retorno, trazendo de volta pessoas com perfil mais urbano e que receberam

terras por herancga.

Para o turismo ecolégico, Cambui possui inumeras cachoeiras, trilhas,
embora ainda nao disponha de unidade de conservagdo ambiental. Existe
uma area para tal fim, ainda em estudo, com 15 alqueires de mata atlantica,
situada nos Bairros de Portdo e Agua Comprida, na parte oeste do municipio,

e indicada para constituir reserva bioldgica para fins cientificos.

Na opinido dos entrevistados, sdo areas indicadas para exploragdo do
turismo: o Bairro Lopes, area serrana, com beleza paisagistica; o Bairro da
Mata (onde esta a Pedra da Oncga) e a Mata do Japonés (dentro da cidade,
na saida para Cérrego do Bom Jesus), as duas ultimas com potencial para se
tornarem unidades de conservacdo. Além das antes citadas, as Cachoeiras
das Fonsecas, Trés Irmaos, da Usina, da Meia Légua, dos Ferreira; do Nenen
e do Levindo (as duas no municipio vizinho de Corrego do Bom Jesus) foram

mencionadas como areas com potencial turistico microrregional.

Cambui participa, com outros 12 municipios da regido, do Circuito Turistico
das Serras Verdes do Sul de Minas, da EMBRATUR.

3.4 RENDIMENTOS DA POPULAGAO

Os dados referentes a distribuicdo da renda média mensal familiar per capita
de 1991 sado apresentados no Quadro 25 (Anexo 2). Em termos
comparativos a média estadual, Cambui possui menor propor¢ao de

moradores dispondo de até um salario minimo mensal para sua subsisténcia
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individual (58%, contra 65,7% do total mineiro). Em compensagéo, € menor o
percentual municipal nos segmentos de renda média mensal familiar per
capita superiores a cinco salarios-minimos (2,6%, em relagdo a 4,4% em

Minas Gerais).

Informantes locais mencionaram a presenca de areas de maior pobreza

préximo a Vila Sdo Damiao, com muitos migrantes procedentes do Nordeste.

3.5 QUALIDADE DE VIDA

O Quadro 26 (Anexo 2) contém os indices de Desenvolvimento Humano —
IDH — e de Condig¢des de Vida — ICV, relativos aos anos de 1970, 1980 e
1991, produzidos para Cambui, a Microrregiao de Pouso Alegre (1991) e o

Estado de Minas Gerais.

Para tais indicadores, baseados em metodologia das Nagdes Unidas,
adotam-se os paradmetros de 0,5 e 0,8 como definidores dos limites de

transicao entre os niveis baixo, médio e alto de desenvolvimento humano.

No conjunto do periodo analisado, pode-se observar que evoluem
positivamente os indicadores municipais do IDH e do ICV. No entanto, os
dados cambuienses chegam a 1991 abaixo dos da microrregidao, embora

superando ligeiramente a média estadual do ICV.

Ao se verificar os componentes dos dois indicadores, nota-se que Cambui se
sobressai em relagédo as outras esferas comparadas apenas no que tange a
Habitagdo, ao passo que sua renda supera a média estadual (ambos os

componentes relativos ao ICV).
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4 ADMINISTRACAO MUNICIPAL

A estrutura atual da Prefeitura Municipal de Cambui abrange as seguintes
areas: Gabinete, Administragcdo, Fazenda, Governo (que devera englobar a
de Cultura e Esportes), Educacdo, Saude, Procuradoria e Obras, incluindo
ainda o SAAE, autarquia autbnoma responsavel pelo saneamento basico. Tal
estrutura se encontrava em processo de mudancga, a época das pesquisas de
campo, estando em analise na Camara Municipal a criagdo da Secretaria de

Desenvolvimento Social e Econémico.

Havia 560 funcionarios, dos quais cerca de 90 inativos. Existia divida da
Previdéncia Municipal - FAPEM — Fundo de Aposentadoria e Pensao dos
Servidores Municipais - junto aos inativos, no montante de R$ 2 milhdes , em
processo de negociagdo com o Banco do Brasil. O Banco estava prestando
assessoria quanto a administracdo do mesmo Fundo, analisando-se a

possibilidade de retorno ao sistema de aposentadoria através do INSS.

Eram apenas 40 os funcionarios contratados e os demais, concursados.
Analisava-se a possibilidade de realizacdo de novo concurso publico. O
pessoal administrativo renovou-se nos ultimos oito anos, sendo composto
atualmente por parcela de 60 a 70% de jovens. Verifica-se a necessidade de
melhor capacitar o quadro municipal, mas existiria também falta de motivagéo

dos servidores, atribuida aos baixos salarios.

A despesa com a folha de pagamento situa-se em torno de 57% das receitas,
0 que, apesar de dentro dos limites legais, dificulta a realizacdo de

investimentos e a melhoria salarial.

O orcamento de Cambui previa uma receita de R$ 10 milhdes anuais, mas a

receita realizada em 2001 encontra-se em torno de R$ 700 mil mensais.

Quanto a composigao das receitas, o ICMS participa mensalmente com cerca
de R$ 150 mil e o FPM com R$ 210 mil, cabendo aos demais tributos e taxas
- IPTU, ISS, ITBI etc - a parcela de R$ 85 mil por més.
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Houve diminuigdo recente do VAF-A (ligado as atividades urbanas) em cerca
de R$ 300 mil/ano, pois muitas empresas fecharam, ao passo que outras sao
informais. Com relagdo ao VAF-B (ligado ao setor agropecuario), como a
maior parte da produgéo local é vendida in natura para Sao Paulo, Rio de
Janeiro e CEASA de Belo Horizonte, os niveis de arrecadagdo sao pouco

expressivos.

Existe um Plano Diretor datado de 1997, elaborado pela Fundagdo Joéo
Pinheiro e aprovado pela Camara Municipal, que esta sendo reavaliado e n&o
foi efetivamente implantado. Contudo, os entrevistados confirmam as
tendéncias apontadas pela Fundacao Joao Pinheiro: a expansao urbana esta
se consolidando no sentido norte, em dire¢cdo a Belo Horizonte, as margens
da BR 381.

Cambui possui também Lei de Uso e Ocupagao do Solo que precisa ser
atualizada. Os mapas da cidade estdo sendo plotados em arquivos

eletrébnicos.

A Prefeitura ndo conta com profissionais na area de urbanismo nem corpo de
fiscais. A discussdo de reavaliagdo da legislagdo urbanistica existente, ora
em curso na Camara Municipal, esta contando com a colaboragdo dos 18

arquitetos e engenheiros residentes na localidade.

Informantes locais atestam que ha um montante de 3 mil a 3 500 lotes vagos
na sede. Foi criado um novo loteamento proximo a ARVIN, distante 4 km da

cidade, que ainda demanda infra-estrutura.

Cerca de 200 residéncias foram doadas pela Prefeitura, mas sem
transferéncia de escritura e pagamento de impostos. Ha intencao de fornecer
um termo de posse por prazo a ser ainda determinado, apds o qual se
concedera a escritura. Encontra-se em andamento um convénio com
empresas para a construcdo de 200 a 400 casas populares, utilizando

terrenos disponiveis dispersos pela cidade.

Segundo os informantes, verifica-se a falta de moradias em Cambui, embora

existam casas fechadas, que os proprietarios preferem ndo alugar. Os
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conjuntos COHAB e COLLEN s&o compostos por casas populares, as vezes
compradas com fins especulativos por pessoas de fora da cidade, muitas das
quais procedentes de Sao Paulo. Na Vila Frei Damiao, por exemplo, com
cerca de 60 moradias, avalia-se que 90% das familias residentes sao
paulistas. Anteriormente, a area ndo dispunha de infra-estrutura urbana
adequada. Agora, a Prefeitura providenciou abastecimento de agua e a
Companhia Bragantina, o fornecimento de luz, tendo sido reaproveitado o

sistema de esgoto antes utilizado pela ARVIN.

O orcamento participativo esta sendo implantado em Cambui, com a

definicdo de trés prioridades por bairro.

A politica municipal de atragcdo de novas empresas esta sendo apoiada pelo
INDI. O Instituto capta empresas interessadas e contacta o municipio para
encaminhamento de carta de intenc&o. A contrapartida da Prefeitura consiste
em abrir mdo da cobranga do IPTU e ITBI, uma vez que nao pode oferecer
terrenos industriais, exceto o espago anteriormente ocupado pela KATRIN.
Tal procedimento foi adotado para a PREVENT. Geralmente, as empresas
candidatas solicitam terreno e galpdo, por isso a Prefeitura quer criar o
Condominio Empresarial, ja mencionado. A PANCO e a PREVENT terao 20
anos de iseng¢ao de impostos municipais, com geracao de 52 empregos, dos

quais cerca de 27 para pessoas de fora de Cambui.

Sao feitas em torno de trés a quatro consultas semanais por empresas
interessadas em instalar-se na localidade. Estdo sendo analisadas segundo
0s seguintes critérios de selegao: processamento nao-poluente; capacidade
geracao de empregos; faturamento anual; mao-de-obra qualificada disponivel
no municipio, como no caso, por exemplo, da oferta de costureiras. O SENAI
e outras entidades do Sistema S poderdo contribuir para a capacitacdo da
mao-de-obra necessaria. Ademais, estdo sendo negociados recursos do FAT

para realizacdo de cursos para costureira, gargon e camareira.

A Camara Municipal possui nove vereadores, sendo trés do PPB, um do
PMDB, dois do PSDB, um do PSB, um do PT e um do PL. Os principais

projetos em analise em 2001 estao relacionados a: concessao de incentivos a
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empresas que estdo se instalando em Cambui, implantacdo de area
industrial, implantagcdo do PRODER e reforma da estrutura administrativa da
Prefeitura, esta ultima ainda nao aprovada. Ha também um projeto para
criacdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural.

41



5 INFRA-ESTRUTURA E SERVICOS

5.1 TRANSPORTES

O acesso a Cambui a partir de Belo Horizonte é realizado através da BR-381,
Rodovia Ferndo Dias, em processo de duplicacdo. Informantes cambuienses
mencionam a presencga de cinco caminhdes e 22 empregados trabalhando no
canteiro de obras préximo a localidade, cujo alojamento se localiza em frente a

ARVIN. No entanto, as obras estdo com atraso de cronograma.

As estradas rurais careciam de manutencgéo, ja tendo sido patroladas 80% delas
na atual administragdo. A malha viaria que corta o territério € composta pela BR-
381, por rodovia estadual asfaltada que liga Cambui a Cérrego do Bom Jesus e
pelas ligagbes, via estrada de terra, de Cambui / Consolagdo / Sado José dos
Campos, Cambui / Bom Repouso e Cambui / Senador Amaral, esta ultima com

maior movimento.

Nao se dispbe de linhas de transporte coletivo em Cambui, a ndo ser a que

circula para o bairro da Collen, servigo prestado pela Auto Viagado Cambui.
5.2 ENERGIA ELETRICA

Os servigos de fornecimento de energia elétrica s&o disponibilizados em Cambui
pela Empresa Elétrica Bragantina, que também atende aos municipios vizinhos de

Senador Amaral e Corrego do Bom Jesus.

Dados atualizados mostram a presenca local de 176 consumidores industriais,
652 comerciais e de servigos, 5 067 residenciais urbanos, 1 445 residenciais
rurais e 1 033 de outros tipos de ligagdes, totalizando 8 373. A média mensal de
consumo industrial € de 3 845 Mwh; de residencial, 824 Mwh e de consumo dos
setores comercial e de servigcos, de 401 Mwh. Até os bairros rurais encontram-se
quase totalmente eletrificados, situando-se no patamar de 99% das edificagbes

atendidas.

Na cidade, a iluminacdo publica utiliza 487 lampadas a vapor de sédio, 1 675 a

vapor de mercurio e 40 incandescentes.
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5.3 COMUNICAGOES

Cambui é atendida em telefonia fixa pela Telemar. A concessionaria nao

disponibilizou as informagdes solicitadas.
Cambui possui uma agéncia postal de Correios e Telégrafos.
Operam no municipio duas radios FM — Stereo Sul e Radio Alvorada.

Os canais de televisao captados em Cambui sdo: Rede Minas e TV Extremo Sul,

esta ultima com um programa semanal produzido em Cambui.

Vaérios jornais circulam no municipio: Folha Regional, com tiragem de 5 000
exemplares (1% edicdo em julho/2001) e periodicidade mensal; Jornal da Serra,
com 3 000 exemplares e edigdo quinzenal; Opinido - O Pensador, com 2 000

exemplares e periodicidade mensal.
5.4 SANEAMENTO BASICO

Os servigos de abastecimento de agua e coleta de esgoto séo executados pelo
SAAE - Servico Autdnomo de Agua e Esgoto, autarquia ligada a Prefeitura

Municipal.

As ligagdes de agua existentes em Cambui em maio de 2001 eram 5 436,
faltando aproximadamente 1 500 hidrémetros. A maioria das ligagbes é de uso
residencial (4 922 ligacoes). Ao setor Publico correspondem 215 ligagdes, ao
Comercial 284 e ao Industrial, apenas 15. A sede municipal conta com 98% de

cobertura dos servigos de abastecimento de agua.

Ha duas fontes de captacdo: o Ribeirdao das Antas, que fornece atualmente 42
litros por segundo em 18 horas de atividade, e o Ribeirdao Trés Irméaos (Usina da
Agua Comprida), que funciona 24h/dia, fornecendo 32 I/seg. A primeira fonte de
captacédo sera ampliada, devendo atingir o volume de 84 |/seg, através de uma
segunda bomba em instalagdo, que devera funcionar nos horarios de pico
(8h/dia).

O tratamento bacteriologico € realizado com sulfato de aluminio, cal (quando é

necessaria a corregdo do PH) e cloro, na fase final. As etapas de tratamento
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consistem em floculagcao, decantacao, filtragem, cloracao, depdsito e distribuicao,

da qual 90% se da através de bombeamento.

Em julho de 2001, foi inaugurada uma ETA metélica, com capacidade de 120 mil

litros por hora, utilizada em momentos de pico de consumo.

Analises feitas pelo IMA em 2001, em ambas as captagdes, nao acusaram
presenca de agrotoxicos. Foi feita também a analise de metais pesados, tendo
sido detectados aluminio, ferro e manganés acima dos limites previstos na
legislagcdo correspondente. Estdo sendo investigadas as origens do problema no
Ribeirdo das Antas. Esses dois tipos de analises nunca haviam sido feitos
anteriormente, procedimento que devera ser repetido em dezembro do presente
ano. Analises de turbidez e pH séo efetuadas de hora em hora, ao passo que o
exame bacteriolégico se realiza uma vez ao dia e a analise quimica residual, uma

vez por semana nas pontas de rede.

A capacidade de reservagao compreende um reservatorio central (500 mil litros),
um aéreo (125 mil litros); quatro de 50 mil litros em bairros (um em Portal da
Pedra, dois no Edith Lopes e um em Vila Mariana) e um de 100 mil litros em Bela
Vista. Segundo entrevistados do SAAE, esses reservatorios nao sao suficientes,
estando em negociacdo com a FUNASA a construgdo de dois outros, com
capacidade de 300 mil litros, um dos quais atendendo as Vilas S&o Benedito e

S&o Judas e o outro, ao Jardim Paulo Lopes e a Vila Nossa Senhora Aparecida.

A rede de distribuicdo de agua possui trechos novos, porém ha outros antigos,

com tubulagao de ferro, a serem renovados.

A rede de esgotos abrange 5 367 ligagdes, propiciando uma taxa de cobertura de
92% das edificagcdes com servigcos de coleta, mas sem tratamento. O langamento
dos dejetos é realizado in natura no Ribeirdo das Antas e em trés de seus
afluentes. A Promotoria Publica exigiu da Municipalidade a solugao do problema,
com um prazo de 20 anos. A ETE proposta estaria localizada a jusante do Parque
Ecoldgico, devendo o projeto ser iniciado pela construgdo de galerias de
captacao. A proposta esta em fase de previsao orcamentaria inicial, estimada em
R$14 milhdes, incluindo a ETE.
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Na Vila Santa Cruz, cerca de 50 casas jogam esgoto diretamente em uma varzea,
atingindo, em periodo de chuvas, o Ribeirdo das Antas, a montante do ponto de
captacédo de agua. Outro ponto problematico esta situado entre as ruas Padre
Caramuru, Governador Valadares e a Praga da Bandeira, cujo esgoto € também

langado em outra varzea, embora a jusante do ponto de captacéo.

Trés afluentes recebem agua pluvial e esgoto em suas galerias, pois ndo ha rede
de drenagem pluvial separada. O projeto para sua construcdo esta sendo

negociado em Brasilia, com o Ministério da Saude e Meio Ambiente.

A coleta de lixo em Cambui estd a cargo da Secretaria de Obras. Ha 95
funcionarios na citada Secretaria, sendo 40% do contingente alocado na limpeza
publica. Existe apenas um lixao a céu aberto na saida para Consolacéao, distante
4 a 5 km da sede. E feito um aterramento simples, de vez em quando, com trator.
Ha projeto para a realizagao de separagao e tratamento do lixo em usina prépria,

o qual, todavia, carece de recursos para sua implementagao.

5.5 SAUDE

A Secretaria Municipal de Saude esta passando por processo de reorganizagao
de sua estrutura. Anteriormente, a Policlinica existente contava com apenas 12
auxiliares de enfermagem. Foi necessario implantar trés postos de saude na zona
rural (totalizando quatro postos), organizar o nucleo odontolégico, fazer um
almoxarifado geral; fazer licitagbes diversas, refazer convénios. Foi realizada a
compra de varios equipamentos, a contratagao de 33 auxiliares de enfermagem, a
aquisicdo de medicamentos e materiais de consumo suficientes para quatro

meses. Atualmente, ha um telefone 0800 para marcag¢ao de consultas.

Atualmente, operam no municipio quatro postos de saude (tendo dois deles
clinico, pediatra e auxiliar, um dos quais com dentista), a Policlinica e o Nucleo

Odontoldgico.

O sistema publico municipal padece de baixos salarios e falta de profissionais

especializados. No entanto, a folhna de pagamento ja esta no limite dos recursos
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financeiros disponiveis. O SUS encontra-se no estagio de gestdo plena de

atencao basica.

Na Policlinica, funcionam laboratérios com quatro bioquimicos; psiquiatra, clinico
geral, ginecologista, pediatra e gastroenterologista. Foi montado o Pronto Socorro
Municipal no hospital, que recebe subveng¢ao da Prefeitura no montante mensal
de R$ 28 mil. A unidade CEMAE - Centro Educacional Municipal de Atendimento
Especial - é gerenciada pela Secretaria Municipal de Educagdo. Atende a
portadores de deficiéncias (exceto cegos e surdo-mudos), possuindo em torno de
60 a 70 alunos permanentes e fornecendo atendimento especial com psicologo,

fonoaudidlogo e fisioterapeuta.

A Secretaria da Saude pretende dar inicio a varios programas, dentre eles o
Cartdo Saude, com o qual se quer evitar o atendimento de pacientes dos
municipios vizinhos. Outra meta importante é realizar o Diagndstico Municipal de
Saude. O sistema de dados esta em processo de implantagdo. De modo geral, as
principais doengas no municipio sdo as que acometem os aparelhos respiratério e
circulatério, sem levar em conta as faixas etarias. Nao ha outros dados
sistematizados, nem sequer sobre doencas sexualmente transmissiveis. Apds a
concretizacdo do diagnostico planejado, a Secretaria pretende organizar a
Conferéncia Municipal de Saude. Outro projeto importante a ser iniciado € o

Programa de Saude Mental.

Uma das preocupacdes da Secretaria € a realizacido de mutirdes de limpeza nos
bairros aos sabados, com palestras nas areas de saude, cuidado e carinho com o
bairro e limpeza de casas e quintais. A Prefeitura recolhe o lixo produzido,

havendo boa participacao social.

E elevado o indice de gravidez precoce, tendo em vista que cerca de 20% das
mulheres cambuienses nas faixas etarias entre 10 e 19 anos ja sdo maes. Apds
identificar as gestantes, a Secretaria almeja formar grupo para orientagcdo em
todos os aspectos, dando apoio na maternidade e acompanhamento posterior ao

parto. Esse trabalho sera mais intenso nos quatro postos da zona rural.

Foi elaborado projeto para implantagdo de quatro equipes do Programa Saude da

Familia - PSF, decisdo que esta sendo reavaliada face as alternativas de expandir
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o sistema de atendimento atual ou optar pelo PACS — Programa de Agentes

Comunitarios em Saude.

Pouso Alegre constitui referéncia para atendimento em tomografia, endocrinologia
e neurologia. A Secretaria possui duas ambulancias e trés kombis, sendo
encaminhados para Braganca, Campinas e Varginha os pacientes que
necessitam de hemodialise. Varginha também presta atendimento na area de
oncologia. Houve rompimento do convénio com o Consorcio Intermunicipal de

Saude - CISAMESP, do qual Cambui anteriormente participava.

Cambui conta com a Santa Casa de Misericordia - Hospital Ana Moreira
Salles. A Irmandade foi criada em 1944, tendo o hospital comeg¢ado a funcionar
em 1968. Ndo € subordinado a nenhum 6rgéo publico, sendo seu gerenciamento

efetuado por oito representantes da comunidade.

Apresenta capacidade-limite para 200 leitos; porém, no momento, apenas 90
estdo ativos, sendo 65 destinados ao atendimento do SUS. Sao oferecidas as
seguintes modalidades de atendimento basico: ginecologia, obstetricia, clinica
geral, cirurgia e pediatria. As especialidades abrangem: pneumologia, geriatria,
angiologia, urologia, gastroenterologia, ortopedia e traumatologia, infectologia,
cardiologia, oftalmologia e cirurgia bucomaxilar. Todavia, a instituicdo nao possui
UTI, caréncia significativa, levando-se em conta a ocorréncia de muitos acidentes
na BR-381. As ambulancias utilizadas pertencem a Prefeitura. Para o municipio,
foram emitidas 131 AlH, mais 20 para pacientes de Cérrego do Bom Jesus, 19 de

Senador Amaral, 10 de Bom Repouso e duas de Itapeva.

Cerca de 90% do faturamento da Santa Casa € proveniente do SUS, ndo
possuindo sistema de saude proprio. Segundo informantes locais, a Santa Casa

vivencia situacao financeira critica.

A instituicdo emprega em torno de 90 funcionarios, ademais de 23 médicos do
corpo clinico e 15 que prestam servigos no Pronto Socorro. Em seu quadro de
pessoal ha dois médicos em plantdo permanente, dois enfermeiros com curso
superior, um engenheiro / cirurgido dentista / administrador hospitalar, 45 a 50

auxiliares de enfermagem; seis funcionarios administrativos; oito recepcionistas;
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20 empregados em servigos gerais e limpeza. Os demais realizam atividades de

manutencgao e servigos externos.

Entrevistados do Bairro Lopes informaram sobre as atuais condicbes de
atendimento na area, a mais distante da sede de Cambui: possui posto de saude,
com clinico que vai uma vez por semana, uma auxiliar de enfermagem trés vezes
por semana e uma dentista uma vez por semana (que atende a 18 consultas e

emergéncias).

O bairro Congonhal, por sua vez, mais proximo a sede, possui também um posto
de saude, porém sem dentista, ao qual o clinico e o pediatra vdo uma vez por

semana. Ali existem 11 casas sem esgoto, apenas com fossa negra.

Dados do SUS para 1999 registram 18 consultérios médicos em unidades de
atendimento a saude e oito conjuntos de equipamentos odontoldgicos.
Informantes locais afirmam que o numero de dentistas na cidade alcanca quase
70 profissionais. Ha diversos laboratérios e 17 farmacias, que atendem a regiao

de entorno.

5.6 EDUCAGAO E CULTURA

As informacgdes sobre a matricula inicial em 2001, segundo os niveis de ensino —
educacéo infantil, fundamental, média, educacgdo especial e supléncia de 1% a 4°
séries - distribuida nas redes municipal, estadual e particular, figuram no Quadro
27 (Anexo 2). Dos 6 485 alunos matriculados, 50,4% freqlentam escolas
estaduais, 40,7% as municipais e 8,9% as particulares. Os entrevistados do setor
informaram que ha trés escolas estaduais na sede, duas das quais com oferta de
ensino médio, e trés escolas particulares. A rede municipal tem em torno de 10

escolas, a maioria localizada em area rural.

A educacéao infantil € oferecida principalmente pela rede municipal, em dois
estabelecimentos, havendo ainda trés particulares, atendendo em conjunto a 300
criangcas na sede. O atendimento municipal é efetuado em cinco salas, sendo

duas localizadas em uma escola estadual.
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O ensino fundamental de 1% a 4% séries é ministrado principalmente pela rede
municipal, em 10 estabelecimentos, absorvendo 2 036 alunos, que representam
80,7% dos 2 523 alunos desse nivel. Parcela do atendimento é efetuado em sete

escolas municipais rurais, que possuem 636 alunos.

Nas séries seguintes do Ensino Fundamental € predominante a rede estadual e
quase ausente a municipal. A primeira responde por 81,4% dos 1 846 alunos
matriculados, ao passo que uma escola municipal, localizada no Bairro Rio do
Peixe, é a unica ofertante em area rural, com apenas 146 alunos. A estrutura
privada comparece com trés estabelecimentos em &area urbana, mas numero

reduzido de alunos.

O ensino médio é ofertado exclusivamente pelas redes estadual e particular,
abrangendo a primeira a maioria da clientela especifica, em duas unidades,
correspondente a 91,1% do total de 1 611 alunos matriculados. Uma dessas
unidades estaduais oferece profissionalizante em magistério de 1° grau. Nao ha
oferta na zona rural. Trés unidades particulares fazem o atendimento ao restante

da clientela.

Existem 95 alunos em regime de Educacdo Especial, através de um unico
estabelecimento municipal. A Supléncia de 12 a 4 séries, por sua vez, é oferecida

por uma escola municipal, com 110 alunos.

Os indicadores educacionais gerais sobre anos de estudo da populagdo
cambuiense em 1996, apresentados no Quadro 28 (Anexo 2), evidenciam o
menor percentual de pessoas sem instrucdo e com menos de um ano de estudo
em Cambui (17,2%), em confronto com a média estadual (19,5%). No outro
extremo, equivalente a 15 anos ou mais de estudo, Cambui apresenta
desempenho ligeiramente menor que a média mineira, comportamento esperado

para um municipio que ainda nao oferece curso superior pleno.

O quadro docente da rede municipal € composto por nove professores
contratados e 103 efetivos, todos habilitados; porém, observam-se dificuldades
nas areas de educacao artistica e educacgao fisica para 12 a 42 série do ensino

fundamental, cujas vagas tém sido preenchidas por professores que vém de
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Codrrego do Bom Jesus. A Secretaria Municipal da Educagao emprega ainda 81

funcionarios, alocados em servigos gerais, e cinco supervisores.

A clientela é predominantemente local, mas existem alunos na rede estadual que
residem em Coérrego do Bom Jesus, sendo transportados pela Prefeitura de

Cambui. Nas duas gestdes anteriores, houve nucleacao de escolas rurais.

Na sede funcionam trés escolas privadas, sendo duas ofertantes de vagas desde
a pré-escola até o ensino médio. A outra possui os niveis de 52 a 82 séries, ensino
médio e pré-vestibular, havendo integragdo com outra unidade que a
complementa nos niveis de pré-escola a 42 série. Esses estabelecimentos sao

associados aos sistemas Pitagoras, Objetivo e Anglo.

Estudantes cambuienses buscam ensino médio e superior em Pouso Alegre e
Braganca Paulista (através da Universidade S&o Francisco que oferece cursos de
odontologia, medicina, farmacia, advocacia e administracdo de empresas), que
dista 70 Km de Cambui. A citada Universidade particular também possui um

hospital, considerado pelos entrevistados como bem equipado.

As vagas ofertadas pelas escolas cambuienses séo suficientes, persistindo

alguma evasao na area rural, na época da safra de morango.

O ciclo basico de alfabetizacéo esta implantado, com recuperacéao paralela, sendo
mais dificil fazer esse acompanhamento nos niveis de 5% a 82 séries. Na rede

estadual, vigora o sistema de promogéao automatica.

A oferta de merenda escolar ndo tem apresentado problemas, pois as escolas na
zona rural possuem hortas. O transporte escolar, por seu lado, é realizado através

de 6nibus e kombis proprios e de alguns 6nibus alugados a Auto Viagdo Cambui.

Existe conselho escolar em cada escola, tendo sido os diretores eleitos em 2001,

entre os profissionais de cada estabelecimento.

Ha creches municipais em funcionamento na COHAB (Santa Edwiges), na Vila
Sao Benedito e no Sao Judas. Atendem a 250 criangas de 0 a 5 anos,
verificando-se caréncia de vagas. Sao utilizadas 11 monitoras efetivas e seis

contratadas, com colaboragédo de voluntarias no bergario (que atende a criangas
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de 0 a 3 anos). A estrutura fisica das creches é considerada razoavel, havendo

projeto para construgdo de outra, de maior porte, no proximo ano.

As condigdes da rede fisica e o fornecimento de material escolar ndo sao vistos
como problema na rede municipal. Todas as escolas possuem biblioteca, sendo
as existentes nas unidades rurais suficientes apenas para as necessidades
basicas. N&o ha informatica nas unidades municipais. Embora existam aparelhos

de video e televisdo, os estabelecimentos ndo contam com videotecas proprias.

Foi proposto um projeto para se trabalhar a conscientizacdo ambiental dos
alunos, de dindmica interdisciplinar, junto com a area de Ciéncias Fisicas e
Bioldgicas. Em 2002, serdo introduzidas Etica e Cidadania, Musica e Meio

Ambiente na proposta curricular.

Apontou-se a necessidade de maior capacitagéo e reciclagem dos professores,
sendo que apenas um deles participou do PROCAP e podera ser multiplicador

dos conhecimentos.

A APAE possui prédio em construgdo, que posteriormente abrigara também os
alunos do CEMAE, ja mencionado. Sao oferecidos Telecurso, Supléncia de 12 a

42 e o Projeto Acertando o Passo em uma escola estadual.

As atividades culturais tém tradicdo em Cambui, remontando a presenca das
teatrais aos anos 1910. O Grupo de Teatro de Cambui, criado em 1982, vem
apresentando diferentes pegas no Centro Cultural, localizado no antigo Mercado
Municipal. Estdo sendo estimulados grupos de teatro nas escolas. O cinema local,
que esteve fechado, foi reaberto e, segundo entrevistados, tem tido movimento
razoavel. Seu proprietario inclusive vem realizando sessdes especiais para
estudantes. Existem também grupos de danga de rua, capoeira e ginastica
acrobatica, ademais de grupos orientados para estudos especificos, como o

Clube de Astronomia e Cultura.

Destaque deve ser dado ao Grupo Acrobata Juliu’s, que congrega atualmente 20
atletas nas faixas etarias de oito a 25 anos. O grupo pretende construir um ginasio
poliesportivo em terreno doado pela Prefeitura, localizado no Bairro Rio do Peixe

e orientado para esportes acrobaticos. Segundo noticiario local, o grupo surgiu em
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1992, sendo seu fundador o atual presidente da Liga Nacional de Desportos
Acrobaticos e Ginastica Geral e membro da ISCA - International Sport and Culture

Association, sediada em Copenhagen, Dinamarca.

Quanto as comemoragdes publicas, a festa da padroeira - Nossa Senhora do
Carmo - ocorre em 16 de julho e as comemoragdes do aniversario da cidade, em
24 de junho.

Foram mencionados ainda: a presenca de grupos de congados; os Clubes
Literario e Recreativo (com shows e musica ao vivo no fim de semana, sauna e
quadra de futebol); Guadalajara Clube de Campo (com piscinas, sauna, salao de
baile e quadras de ténis em construgao); Solar Clube (com um proprietario e
alguns socios, sendo um clube de campo, com lago para pesca, quadras e
piscina), duas danceterias (uma das quais é a Gran Roma), Clube Renascer (para
a Terceira ldade, promovendo bailes, excursdes e festas); e animado carnaval de

rua, que atrai muitas pessoas de Sao Paulo.
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6 MEIO AMBIENTE

Cambui possui Conselho de Defesa do Meio Ambiente — CODEMA. Conforme os
entrevistados, foi criado ha cerca de oito anos, mas apresentou problema de
vinculagao partidaria, o que gerou sua paralisacédo. O atual CODEMA considerado

ativo, reunindo-se a cada dois meses. Cambui ndo tem Cédigo Ambiental.

O principal problema ambiental destacado pelos informantes é a poluicdo dos

cursos de agua, ocasionada por lixo, esgotos e agroquimicos.

O local de disposicao do lixo recebe apenas tratamento de atenuamento
mecanico, com deposi¢ao periédica de camadas de terra. Embora tenha sido
elaborado o projeto para construgdo de aterro mais adequado, com usina de

reciclagem, nao foram ainda obtidos recursos para sua implementacgao.

O langamento de esgotos sem tratamento ocorre no Rio das Antas e os
agroquimicos sao provenientes dos cultivos de morango e batata, hoje mais
expressivos no municipio vizinho Senador Amaral, onde estdo as nascentes do

Rio do Peixe, fonte da agua que abastece Cambui.

Outro problema grave é a disposi¢cao das embalagens vazias de agrotoxicos,
sendo os comerciantes desses produtos obrigados por lei, a partir de maio de
2001, a receber a embalagem vendida e encaminha-la a uma central em Pouso

Alegre.

Vem sendo fornecidas orientacbes para construcdo de fossas e caixas de
gordura. Esse trabalho estd mais adiantado no Bairro Brago das Antas, onde
cerca de 60 fossas sépticas foram construidas em dois meses. Foi feito também
um projeto de recuperagao das nascentes do Ribeirao das Antas, com algumas
areas com plantio de mudas. A segunda etapa do mesmo projeto consiste na
despoluicdo até o ponto de captagcdo de agua. Na terceira etapa, deve-se

solucionar a questao do esgoto urbano.

Até o ano passado, havia poluicdo gerada por uma lavanderia industrial de jeans.

A empresa ARVIN, por sua vez, manda os rejeitos quimicos para Sdo Paulo e
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trata o esgoto sanitario produzido. Em Cambui, encontram-se também pequenas

metalurgicas, ligadas a galvanoplastia e zincagem, procedentes de S&o Paulo.

E relevante a destruicéo e degradacéo da flora local. Apds o desmatamento rural
ocorrido no passado, esta sendo efetuada certa recuperacdo das matas, com

acompanhamento dos escritérios do IEF, da EMATER e da Policia Florestal.

A extracdo existente de areia ndo possui licenciamento. Segundo informantes, a
atividade é desenvolvida por empresas pequenas, com certo controle por parte da
Prefeitura. Todas as areas possiveis do municipio estdo requeridas no DNPM
para pesquisa, principalmente quanto a quartzo. A pedreira que se encontra em

funcionamento s6 possuiria licenca para realizar pesquisa.

Ha dois trechos mais significativos na zona urbana que chegam a constituir area
de risco, sujeita a inundagdes. Sdo aquelas construidas na beira dos rios, como
por exemplo a avenida onde esta o Hotel Garfo de Ouro, edificado sobre um

curso de agua.

Nao existem unidades de conservagao na localidade, mas apenas um pequeno
parque municipal, com dois hectares e uma nascente, e um horto florestal para
producdao de mudas, com um hectare. Encontra-se em estudo uma area para tal
finalidade, com 15 alqueires de mata atlantica, nos Bairros de Portao e Agua
Comprida, na parte oeste do municipio, apropriada para a constitugdo de reserva

bioldgica para fins cientificos, como antes referido.

Em 5 de junho de 2001, foi realizado em Cambui o Primeiro Seminario sobre Meio
Ambiente do Extremo Sul de Minas, através do CIAMA (Centro Integrado de
Agricultura e Meio Ambiente) e do CODEMA (Conselho Municipal de Defesa do
Meio Ambiente). Seu objetivo foi analisar e debater os principais impactos
ambientais existentes na regidao, propondo alternativas para a melhoria da
qualidade de vida da populacao. As palestras foram realizadas por representantes
de IBAMA, IEF, Policia Florestal, IMA e Associacdo de Defesa Ambiental e

Desenvolvimento Sustentavel, da cidade de Camanducaia.
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7 CONCLUSOES

Foram identificadas como principais vantagens relativas de Cambui:

e localizagdo estratégica, as margens do eixo de desenvolvimento constituido
pela Rodovia Ferndo Dias - em fase de duplicacéo -, e proximo ao mercado

representado pelo Estado de Sao Paulo;

e potencial para se beneficiar de deseconomias de aglomeragdo da capital

paulista, dela recebendo o desbordamento de atividades econdmicas;
e existéncia de Plano Municipal de Desenvolvimento Rural, em execuc¢ao;

e implantacdo do CIAMA, parte do referido Plano, para apoio ao setor

agropecuario;
e produgao comercial do morango;

e presenca de algumas agroindustrias, como laticinios, e nova empresa de

produtos alimenticios em implantagao;

e tradi¢cdo industrial no ramo metalurgico, principalmente no segmento de auto-

pecas, com tendéncia a expansao;

o disponibilidade de areas industriais planas as margens da rodovia, embora

ainda desprovidas de infra-estrutura;

e presenga de empresas prestadoras de servigos (terceirizadas) para industrias

de maior porte;
e disponibilidade de mao-de-obra feminina com qualificagao para confecgdes;

e existéncia de fabricas de mdveis para escritério e de carpintarias de pequeno

porte;

e presenca de politica de atragao de empresas, baseada em critérios de selecéo

de interesse municipal;
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e polarizagcdo de clientes de municipios vizinhos, através do comércio e da

prestacao de servicos;
e existéncia de areas propicias para turismo rural;

e producao artesanal rural, com destaque para os artigos de croché no Bairro

Lopes;

e possibilidade de desenvolvimento de praticas esportivas, em especial

associadas a terrenos montanhosos e a ginastica acrobatica;
e atividades culturais, com destaque para o teatro;
e participagao em circuito regional da EMBRATUR,;
o oferta de terrenos vagos na cidade.

Por outro lado, como qualquer municipio, Cambui apresenta algumas limitagoes
que, se nao forem bem trabalhadas, podem atuar como empecilhos ao desejado

desenvolvimento. Entre elas, destacam-se:

e topografia predominantemente montanhosa, o que torna a exploragdo

agropecuaria mais dificil e onerosa;

e baixa produtividade da producao leiteira, com reduzido processamento de

laticinios em escala industrial;

e desenvolvimento de avicultura, pecuaria e suinocultura apenas para

subsisténcia;

e perda de produtores rurais com maior capacidade de investimento, devido a

emancipacgao de Senador Amaral,

e transformacdo de parte da populacdo rural em trabalhadores diaristas,

inclusive em municipios vizinhos;

e escassez de mao-de-obra durante a safra do morango e da batata, atraindo
diaristas de outras regides, que muitas vezes nao retornam e se transformam

em problema social, pela caréncia de emprego;

56



falta de organizagéo dos produtores de morango;

comercializagdo das produgdes artesanal e agricola, em especial do croché e

do morango, através de intermediarios que se apropriam dos maiores ganhos;
fechamento de industrias do ramo de confecgoes;
falta de estabelecimentos de hospedagem e alimentacao de qualidade;

caréncia de servigos as margens da BR-381, tanto em quantidade quanto em
qualidade, tais como lojas de auto-pecgas, oficinas mecanicas, postos de
abastecimento, hotéis, restaurantes e lanchonetes, postos de venda de

produtos cambuienses etc;
inexisténcia de CTI, apesar dos multiplos acidentes na BR-381;
dificuldades financeiras do unico hospital local;

auséncia de implementacdo do Plano Diretor, apesar de existir projeto

aprovado e lei de uso e ocupacao do solo em processo de revisao;

caréncia de tratamento dos esgotos sanitarios, embora com projeto para

construcao de ETE;
disposicao inadequada do lixo;

uso excessivo de agroquimicos e disposicao inadequada das embalagens,
também em municipios vizinhos e com reflexos na captacdo da agua que

abastece a localidade;

falta de cursos técnicos profissionalizantes e de ensino superior.
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8 RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

Recomenda-se implementar, no Plano de Ac¢des Estratégicas para o
desenvolvimento de Cambui, linhas de atuagao que visem a promog¢ao de micro e
pequenos estabelecimentos produtivos, urbanos e rurais, potencializando a
utilizacdo dos recursos existentes através de sua organizacdo e unido, da

inovacao e da criatividade.

Para tanto, deve-se ter em vista o aproveitamento do eixo de transporte
representado pela Ferndo Dias e a capacitagdao dos cambuienses para melhor

desempenho profissional, em busca de qualidade em todos os setores.

A partir dessas premissas, tomam-se como principais eixos estruturantes do
desenvolvimento local, a produgao rural, industrial e o turismo, apoiados no
comeércio e na prestacdo de servigos de qualidade. Assim sendo, tracam-se as

recomendagdes técnicas a seguir apresentadas.
=» EIXO 1 - PRODUGAO RURAL

e desenvolver novas etapas da cadeia produtiva do morango, em especial de

processamento e comercializagao;

e organizar os produtores de morango e apoia-los, para obter maior

produtividade econdmica e minimizar os danos ambientais;

e buscar a diversificagdo produtiva, introduzindo novas atividades,
incrementando a produtividade, o processamento agroindustrial e artesanal,

em especial nos segmentos de:
v/ pecuaria leiteira;

v suinocultura;

v avicultura;

v horticultura;

v/ piscicultura;
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v/ apicultura;

v fruticultura de clima temperado.

= EIXO 2 — PRODUGAO INDUSTRIAL

investir na redinamizacao da cadeia produtiva da confeccgao;
dar continuidade a expansao da cadeia produtiva de autopecas;

definir e preparar local adequado para implantacdo de novas industrias,
mantendo a preocupacdo ambiental, de modo a nao haver conflitos

posteriores com o desenvolvimento do turismo rural e ecoldgico.

=» EIXO 3 - TURISMO

explorar adequadamente o recurso representado pela BR-381 e pela
proximidade com o Estado de S&o Paulo, através da criagdo de pontos de

venda de produtos e servigos na rodovia, com sinalizagao atrativa;
realizar o inventario turistico municipal;

investir no visual da cidade — por exemplo, com pintura de fachadas e

sinalizagao de orientagao turistica, desde as margens da rodovia;

criar e implantar o calendario de eventos, com destaque para a Festa do

Morango;

implantar infra-estrutura de hospedagem e lazer na area rural, associada a

praticas esportivas de montanha e ao turismo ecolégico;

dinamizar todas as atividades que atraiam visitantes, como artesanato,
gastronomia, teatro e outras expressdes culturais, como mdusica, folclore e

literatura;

melhorar a prestacdo de servigos urbanos, por exemplo os de transporte de

passageiros, educagao, contabilidade, lazer, hospedagem e alimentacgéao;

ampliar e reforgar os servigos de saude;
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criar material de qualidade para divulgagdo do municipio, a ser veiculado
principalmente em S&o Paulo e municipios de maior porte do Sul de Minas,

como Pouso Alegre e Varginha,;

ofertar cursos profissionalizantes nas atividades demandadas pelo turismo,

Como guia, gargon, camareira, cozinheira, barman etc;
aumentar a competitividade e o poder de atragao do comércio;

reforcar as parcerias de 6rgaos e entidades locais - como CIAMA, Secretaria
de Desenvolvimento Econémico e Social (em votagdo na Camara), Comissao
Municipal de Emprego, Associagdo Empresarial de Cambui, CDL e PRODER
— com instituigcbes externas (do Sistema S, Universidades paulistas etc), para
capacitacao de empresarios e estimulo a participagcdo, produtividade e
criatividade nos diversos setores (prémios, apoio, isencdo de contribuicdes

etc);

atualizar e implantar efetivamente o Plano Diretor e os instrumentos de

planejamento urbano que o compdem.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

servigos medicos e odontologicos especializados;

agroindustrias relacionadas ao aproveitamento de leite e morango;
empresas da cadeia produtiva de confecgdes;

estabelecimentos metalurgicos de menor porte;

prestadores de servigos ligados a promogao de eventos, inclusive esportivos e

culturais;

estabelecimentos de hospedagem e de alimentagdo de qualidade em area

urbana e para turismo rural e ecolégico;

agéncias de turismo, para exploragao do circuito regional;
associacdes e empresas voltadas a producao artesanal de qualidade;
empresas de construcio civil;

escolas técnicas profissionalizantes e de oferta capacitacdo nos diversos

ramos de atividades;

comeércio de auto-pecgas, prestacdo de servicos de mecanica, de guincho e

ferro-velho;
assisténcia técnica para eletrodomésticos;

empresas produtoras de souvenirs e folheteria de divulgagéo turistica.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO DO CADASTRO
EMPRESARIAL
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SEBRAE-MG

N° quest.
N° pesq.
Municipio: N° quarteirdo

I CADASTRO DE EMPRESAS I

1. Nome da empresa:

2. Enderego:
3. Bairro 4. CEP: -
5. Telefone: ( ) 6. FAX:

7. Nome do entrevistado:

8. Cargo que ocupa na empresa:

9. Descricao da(s) atividade(s) da empresa:

10. Género da atividade (escritorio):

11. Ano de fundagdo da empresa:

12. Numero total de pessoas que trabalham na empresa (proprietarios, familiares, empregados
etc.):

13. Qual € o percentual de distribuicao das vendas desta empresa?

13.1. no municipio %
13.2. em municipios vizinhos %
13.3. em outros estados %
13.4. fora do pais %

14. Quais sao as principais dificuldades atuais da empresa?

15. Tem CGC?
15.1. ( ) Sim. Qual 0 no.? / -
15.2. ( ) Nao. Por que?

15.2.1.( ) Auténomo

15.2.2.( ) Profissional liberal

15.2.3.( ) Empresa néo registrada
15.2.4.( ) Outro. Qual?

16. Numero total de pessoas que trabalham na empresa:
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ANEXO 2

DADOS ESTATISTICOS
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QUADRO 1

Disténcia aos principais centros e municipios limitrofes e/ou
centralizadores de servigos publicos (km)

Cambui
Municipios Km
Belo Horizonte 428
Brasilia 1128
Rio de Janeiro 395
Sao Paulo 150
Vitoria 970
Camanducaia 31
Estiva 19
Extrema 56
Itapeva 41
Lavras 195
Pocos de Caldas 149
Pouso Alegre 47
Varginha 198

Fonte: INDI. Monografias Municipais. 07/10/00.

67






69

‘066] "siesas) seulp ‘oedeindod ep wabejuo) ‘39g| :81uo

v'8 6Ll v'2¢ 9'0) 60} ATIEDR 160 €9 91 sielag seuly

10l G'02 9'Z¢ 1'6 9'6 8'8 1'8 615 02 Inque)

+909 | 65807 | 6€20Z | 6LBGL | ¥LBOL [ 6BG | VEOD (‘sav) sieJa9 seul

apep! ap sodnug |elol 9 oididiunpy
9661
sielag) seully @ Inquie)
(%) apep! ap sodnuib 1od ‘ajuapisal |e}o} oedendod
€ odavno
‘ooljelbowa osua) op saleulwijald sopeynsay ‘399 :000Z eled
‘9661 ‘slelao) seully ‘oedejndod ep wabejuon ‘Jog| :966] eled
"1661 @ 0861 ‘0.6 'SodyeIBowag sosua) ‘IO | ‘S8juo4
Gl L' z'l Gl 61 [o'ool [8sv ses 21 [o'00L [260 €29 91 Jo'00L [2G) €v2 6L Jo'00) [€5G82€ €1 [0'00L [Si¥ 287 LI €301
L1 8 61 0l 12— o8l [seviize |91z [2G886G€ |I'Sz |6G2956€ |62E [9Lv96Ev |2 iv |ShL Z2v S leiny | stesen seuly
0 8T 12 5T 0% |oz8 [066¢€z9v) |¥'8. |Svevioel |62 [€68982 11 17279 [vel 2868 [872G |00 0909 eueqin
£l 8¢ 11" ¥4 0’1000} [9S6 22 000} [ 61502 0°00} [20€ 2z 000} [10E 2} 000} [Z12Gl [ejo.L
0 61 N v'0- gz |ocz [gszs 8.z |¥0LS €2 [90Z 2 G'er 6252 109 [9¥5 6 leiny Inque)
9 Sy v°0- 0y v |02z [12921 zZ. [S18 ¥l 179 96061 595 |zlL6 €6 [ 1219 eueqin
00/0261 [ 00/9661 [ 96/1.661 | 16/0861 | 08/0.6L| % "Sqy % 'Sqy % "Sqy % "Sqy % "sqy slesd9 seuly
oe
(%) lenue ojuswiosa1d Bp SeIpaW sexe) 0002 9661 1661 0861 0,61 de|ndod| s oidioruny
0002 / 0461

s|ela) seul\ 9@ Inquie)
(%) renue ojuswiosald ap seipow sexe} 9 ‘jednt @ eueqin oedezijeso) Jod ‘ajuapisal |e}o} oedejndod

2 0davno




0L

0002 @p 0IgnInQ "oJisyuld OBOf oedepund :8juo-

000l |SE'¥E9 V.S OF 0°00l |/..'86¥% GE6 €€ 000l |0¥'0¥Z €26 9 000l |2S'clEcEV L8 siela9 seulN
80l ¥2'G0. 00V v 8Ll 0/'8€¥ ¥00 v g'ee 2€'G06 19 | €l 92'6%0 020 01 seully ap |ns oeibay
vl 0/'969 695 6C €6'9/V 566 80 96'C¥8 1S 0C 8G6°210029 | aibajy osnod ap OJOI
L0 Zy'c0e €7 L0 19920 ¥Z 00 Sv'elv T L0 6¥'208 69 inque)
% ‘sqQv % ‘sqy % ‘sqy % ‘sqvy
olIe1219) 10}9S olLIepuNd9as 10}9g onewud 10}eg jelol oejeoyygadsy

661

sielac) seul| @ seulpy ap |ng oeibay ‘@16a|y osnod ap oelballoldI ‘Inque)
(00°000 L $ W) 2661 9p S9juUaLI0D sodaid e ‘apepiAlje ap 103as Jod 3 |ejo) gid

S 0ddvno
‘8661
‘oJlayuld ogor ogdepun4 :8JuozLoOH ofeg "96-G8 SOpep op eseq - [edidlun|y did "[e1eD oedeusploo) 8 ojuswelsueld Op opels3 ep BLEJBI08S "SIVYIO SYNIW IA 0AV.LSI 0d ONYIAOD :8juoH
2'C K7 2'c el 0°00L 8G'29l 2z¢ /S 0°00L G9'€€0 180 G§ 0°00L 6/'€¥S 080 2§ 0°00L 28'G/9 Lyl 8 SieJd9) seully
4 ¥'8 9‘c 80 y'el GG'9¢z 160 /2 6Ll 19GlZ 2¥S 9 LzL 16'066 /6C 9 8Ll €6'/€8 659 G seully ap Ing "Bay
S/ 2'S 9/ V'l 0c ¥'/¥0 0€L | 6l 8968 €0 | 8l 01'292 816 vl 0€'099 859 a1Bajy osnod oI
¥'G 80l 80 L'y 10 90 05 L0 LG'e8Y b L0 Zv'0eL OF 10 GZ'89/ L€ inqued
96/9861 96/566 | 96/1661 16/G861 % ‘sqy % ‘sqy % 'sqy % ‘sqy
9661 G661 9661/L661 1661/5861
(%) 1enue ojuawidsa1d 9p Seipow sexe] (00°000 L $) 9661 dp sajueISUOI sodaud vy oedeooadsy
ejo} gid
9661 - 5861

|enue oJuawWIISald ap SeIPIW Sexe)} 9 ‘9661 9p sajurIsuod sodaid e ‘|ejol (gid) oinig oulaju] oynpolid

sielac) seul\ @ seully ap |nS oelbay ‘@1b6a|y oshod ap oeiba.lioudi ‘Inquie)

¥ 04avno




QUADRO 6

Taxas médias de crescimento anual do PIB total
Cambui, Micro de Pouso Alegre, Regiao Sul de Minas e Minas Gerais
Setor Primario

1985 - 1996
Especificagao Taxas médias de crescimento anual (%)
85/91 91/96 95/96 85/96
Cambui 1,9 -1,3 -6,3 0,4
Micro de Pouso Alegre 3,0 -1,2 -15,0 1,1
Regiao Sul de Minas -4.5 2,0 12,8 -1,6
Minas Gerais 0,7 1,1 47 0,9

Fonte: GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagao
Geral. PIB Municipal - Base de dados 85-96. Belo Horizonte: Fundagdo Jodo Pinheiro, 1998.

QUADRO 7

Taxas médias de crescimento anual do PIB total
Cambui, Microrregidao de Pouso Alegre, Regiao Sul de Minas e Minas Gerais
Setor Secundario

1985 - 1996
Especificagao Taxas médias de crescimento anual (%)
85/91 91/96 95/96 85/96
Cambui 4,3 12,5 20,9 7,9
Micro de Pouso Alegre 12,9 12,4 9,7 12,7
Regido Sul de Minas 1,6 4.0 9,0 2,7
Minas Gerais 0,9 3,5 4,3 2,1

Fonte: GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagéo
Geral. PIB Municipal - Base de dados 85-96. Belo Horizonte: Fundagao Joao Pinheiro, 1998.

QUADRO 8

Taxas médias de crescimento anual do PIB total
Cambui, Microrregidao de Pouso Alegre, Regiao Sul de Minas e Minas Gerais
Setor Terciario

1985 - 1996
Especificagao Taxas médias de crescimento anual (%)
85/91 91/96 95/96 85/96
Cambui 41 53 8,8 4.6
Micro de Pouso Alegre 4.0 3,3 4,2 3,7
Regido Sul de Minas 1,9 1,6 4.5 1,8
Minas Gerais 1,3 2,6 3,2 1,9

Fonte: GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagao

Geral. PIB Municipal - Base de dados 85-96. Belo Horizonte: Fundagado Jodo Pinheiro, 1998.
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QUADRO 10
PIB por habitante, a pregos correntes de 1997 (em R$ 1,00)

Cambui, Microrregidao de Pouso Alegre, Regiao Sul de Minas e Minas

Gerais
1997
o,
Especificagao Abs. %
Cambui 3311,16 68,7
Micro de Pouso Alegre 6 241,52 129.,6
Regido Sul de Minas 443417 92,1
Minas Gerais 4 817,12 100,0
Fonte: Fundagao Joao Pinheiro. Outubro de 2000.
QUADRO 11
Populagao economicamente ativa (PEA), por setores (%)
Cambui
1970/ 1991
Ano Total Setor Setor Setor Outras
(Abs.) | primario | secundario | terciario atividades
1970 4 894 65,9 7,7 26,4
1980 6 324 46,3 14,6 39,1
1991 9 449 36,0 26,4 36,9 0,7

Fonte: IBGE. Censos Demograficos. 1970, 1980 e 1991.

N&o ha registro.

QUADRO 12
Estrutura fundiaria (%)
Cambui
1996
Total Tamanho dos estabelecimentos
Estab. Area Até 10 ha 10 a 50 ha 50a200ha | 200a1000ha | 1000e +ha
(N.9) (ha) Estab. | Area | Estab. | Area | Estab. | Area | Estab. Area | Estab. | Area
1526 18 951 66,3 16,5 | 30,3 | 55,2 3,1 19,1 0,3 9,2 - -
Fonte: IBGE. Censo Agropecuario. 1996.
QUADRO 13
Utilizagcao das terras (%)
Cambui
1996
) Terras em
Area Lavouras Pastagens Matas e florestas descanso e Terras
total produtivas inapro-
(ha) Perma- Tempora- | Naturais | Plantadas | Naturais | Plantadas nao veitaveis
nentes rias utilizadas
18 951 0,8 7,4 36,4 42,9 5,0 0,7 2,0 4,8

Fonte: IBGE. Censo Agropecuario. 1996.
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QUADRO 14
Efetivos da pecuaria

Cambui
1996
Numero de cabegas
Bovinos Suinos Eqliinos | Asininos e Aves
muares (1)
18 134 2451 636 47 24

Fonte: IBGE. Censo Agropecuario. 1996.
Obs.: (1) Em mil cabegas.

QUADRO 15
Producgao agricola, segundo os principais produtos (t)
Cambui
1996
Arroz | Banana | Batata Café | Cana-de- | Feijao | Laranja | Mandioca | Milho
(1) inglesa acuicar (2)
81 16 1508 65 385 71 232 47 1773

Fonte: IBGE. Censo Agropecuario. 1996.
Obs.: (1) = Em mil cachos.
(2) = Em mil frutos.

72




QUADRO 16
Empresas cadastradas por categoria
CAMBUI
2001

Categoria

Codigo

Descrigao

N° Empresas

A

15423
15431
15539
15717
15814
15849
15890

Fabricacdo de produtos alimenticios

13

17507
17612
17795
18112
18120
18139
19313
17620

Fabricacdo de produtos téxtis, artigos do vestuério e calgados

20

28339
28428
28932
36110
45497

Fabricagdo de méveis e esquadrias de metal e madeira

12

50105
50300
50415

Comércio de veiculos automotores e pecas

51187
51217
51365
51535
51926

Comércio atacadista de produtos alimenticios, bebidas e outros
produtos

10

52124
52132
52159
52213
52299

Comeércio varejista, com predominancia de produtos alimenticios

89

52230
52221

Comercio varejista de carnes-agougues

15

52310
52329
52337

Comeércio varejista de artigos de vestuario, armarinho e tecidos

51

52418

Comeércio varejista de produtos farmacéuticos

16

52426
52434

Comeércio varejista de moveis, artigos de iluminagdo, maquinas e
aparelhos de
uso domeéstico

15

52442

Comeércio varejista de materiais de construgéo

22

52469

Comércio varejista de livros, revistas e papelaria

50202
50423

Manutengao e reparo de veiculos automotores

33

52710
52728
52795

Manutencao e reparagéo de objetos pessoais e domésticos

18

(Continua)
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(Continuagao)

QUADRO 16
Empresas cadastradas por categoria
CAMBUI
2001

(o

55115
55190
556212
556220
55239
55298

Hotéis, restaurantes e outros servigos de alimentagao (lanchonetes,
bares e similares)

33

72907
74110
74128
74209
74918
74993

Servigos prestados principalmente as empresas (contabeis, juridicos,

engenharia, publicidade, etc)

21

85111
85138
85154
85162

Atividades de atengéo a saude

24

93025

Cabeleireiros e outros tratamentos de beleza

51

20290
22292
22330
24317
24732
25224
25291
26301
27499
50504
52450
52477
52493
52612
60100
60232
60267
63215
65994
66117
66125
67199
70319
70203
70327
71390
80110
80128
80950
85324
91200
92312
92401
92614
93033
93092
24546
52507

Outros

71

TOTAL

531

Fonte: SEBRAE-MG. Cadastro Empresarial. Cambui, julho de 2001.

74




QUADRO 17

Empresas e pessoas ocupadas, por setor de atividade

Cambui
2001
Setor Empresas Funcionarios
Indastria 58 1207
Comércio 314 1046
Servigos 159 680
Total 531 2933

Fonte: SEBRAE-MG. Cadastro Empresarial.
Cambui, julho de 2001..
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Motivo de falta de inscricao no CNPJ

QUADRO 20

Cambui
2001
Profissional Nao
Auténomo liberal registrado Outros Total
122 13 44 59 238
23,0 2,4 8,3 11,1 44.8

Fonte: SEBRAE-MG. Cadastro Empresarial . Cambui, julho de 2001.
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Distribuicao das vendas de todas as empresas pesquisadas (%)

QUADRO 23

Cambui
2001
. Municipio Municipios Outros Outros paises
Categoria P vizinhF:)s estados P
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

A 12| 76,2 4] 16,2 1 7,7 0 0,0
B 12| 41,8 8 21,8 8 31,5 1 5,0
C 11| 74,6 6| 14,6 2 10,8 0 0,0
D 9] 80,6 4/ 15,6 2 3,9 0 0,0
E 10 67,0 7 33,0 0 0,0 0 0,0
F 89 98,1 7 1,9 0 0,0 0 0,0
G 15 91,3 3 7,0 1 1,7 0 0,0
H 50({ 79,0 26 17,6 5 3,2 1 0,1
| 16| 86,6 7 131 1 0,3 0 0,0
J 15| 73,7 9| 26,3 0 0,0 0 0,0
K 20| 77,3 11 211 2 1,6 0 0,0
L 8| 98,8 1 1,3 0 0,0 0 0,0
M 33| 83,3 14| 15,2 3 1,5 0 0,0
N 18| 82,2 8 16,9 1 0,8 0 0,0
(0] 33| 94,4 6 4.1 1 0,8 1 0,8
P 21| 81,2 11 18,3 2 0,5 0 0,0
Q 23| 771 13| 18,1 2 4.8 0 0,0
R 51 92,2 13 7,6 1 0,2 0 0,0
z 69| 734 32 191 11 7,2 1 04

Fonte: SEBRAE-MG. Cadastro Empresarial Cambui, julho de 2001.
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Distribuigao das vendas das micro e pequenas empresas (%)

QUADRO 24

Cambui
2001
Categoria Municipio Municipios Outros Outros
vizinhos estados paises
A 92,3 30,8 7,7 0,0
B 60,0 40,0 40,0 0,0
C 91,7 41,7 8,3 0,0
D 100,0 44 .4 22,2 0,0
E 100,0 70,0 0,0 0,0
F 98,9 6,7 0,0 0,0
G 100,0 20,0 6,7 0,0
H 98,0 51,0 9,8 0,0
| 100,0 43,8 6,3 0,0
J 100,0 60,0 0,0 0,0
K 90,9 50,0 9.1 0,0
L 100,0 12,5 0,0 0,0
M 100,0 42,4 9,1 0,0
N 100,0 44 .4 5,6 0,0
(0] 100,0 18,2 3,0 0,0
P 100,0 52,4 9,5 0,0
Q 95,8 54,2 8,3 0,0
R 100,0 25,5 2,0 0,0
z 94,4 43,7 12,7 0,0

Fonte: SEBRAE-MG. Cadastro Empresarial. Cambui, julho de 2001.

QUADRO 25

Familias residentes em domicilios particulares, por classes de
rendimento médio mensal familiar per capita (%)
Cambui e Minas Gerais

1991
Municipio Total de Até 1 Mais de Mais de Mais de Mais de Sem
e domicilios salario 1a2 2a5 5a10 10 Sem rendi-
Minas Gerais (Abs.) minimo | salarios | salarios | salarios | salarios | declarar | mento
minimos | minimos | minimos | minimos
Cambui 6116 58,0 24,2 12,9 2,0 0,6 0,8 1,5
Minas Gerais 3 978 626 65,7 15,8 10,1 3,0 1,4 1,8 2,2

Fonte : IBGE.

Censo Demografico. Minas Gerais. 1991.
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QUADRO 28

Pessoas de 4 anos ou mais de idade (%), por grupos de anos de estudo
Cambui e Minas Gerais
1996

Pessoas de 4 anos ou mais de idade

Municipio Grupos de anos de estudo
e Total Sem instrugdo 1a3 4a7 8a10 11a14 15 anos
Minas Gerais e menos de 1 anos anos anos anos ou mais
ano
Cambui 19 141 17,2 26,6 36,6 10,2 7,0 2,4
Minas Gerais 15 283 831 19,5 23,1 35,2 10,4 9,0 2,8
Fonte: IBGE. Base de Informagées Municipais. 1998.
GRAFICO 1
PIB total (em R$ 1 000,00)
Cambui
1985- 1996
52000 /
48000 /
44000
40000
36000 /
32000
28000 M
85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Fonte: GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Secretaria de Estado do Planejamento e
Coordenagao Geral. PIB Municipal - Base de dados 85-96. Belo Horizonte: Fundagdo Joao
Pinheiro, 1998.
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GRAFICO 2
PIB, por setores de atividade (%)

1985 — 1996
Cambui
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Minas Gerais
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—&— Setor primario —ll— Setor secundario A Setor terciario

Fonte: GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Secretaria de Estado do Planejamento e
Coordenagdo Geral. PIB Municipal - Base de dados 85-96. Belo Horizonte: Fundagédo Joao
Pinheiro, 1998.
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ANEXO 3

DIAGNOSTICOS REALIZADOS
PELO SEBRAE MINAS
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DIAGNOSTICOS MUNICIPAIS

L ZER R JER ZER ZER R JEE B 2N JER JNE JER 2R R 2

Arcos
Camanducaia
Cambui
Campos Altos
Careacu
Coronel Fabriciano
Curvelo
Divinopolis
Estiva
Extrema
Formiga
Ipatinga
Itabira

Itajuba
Itapeva

¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢

ltuiutaba

Lavras

Machado

Ouro Fino

Ouro Preto

Patos de Minas
Januaria

Pouso Alegre

Prata

Santa Rita do Sapucai
Sao Gongalo do Sapucai

Sao0 Sebastido da Bela Vista

Sao0 Sebastidao do Paraiso
Sete Lagoas

Timoteo

Varginha

DIAGNOSTICOS SOCIO-ECONOMICOS

¢

Caratinga

¢

Congonhas

PRODER, INCLUINDO DIAGNOSTICOS MUNICIPAIS

L ZER R ZER B ZJER R JEE R 2R JER JEE JEE 2R JER JER JEE JEE 2R N 2

Abaeté

Além Paraiba
Andradas

Araguari

Arinos

Bom Despacho
Botumirim
Buendpolis
Campestre

Campo Belo
Capitdlio

Carlos Chagas
Cataguases
Conceic¢ao do Mato Dentro
Conselheiro Lafaiete
Corinto

Coromandel

Dores do Indaia
Frutal

Itauna

¢

L R R JER 2ER 2R 2R JEE B 2R 2R R JEE R JER JER JEE JEE JER 2

Japonvar

Jodo Pinheiro
Juatuba
Leopoldina

Luz

Manhuacu
Muriaé

Nova Lima
Ouro Branco
Para de Minas
Paracatu
Paraopeba
Patrocinio
Pedro Leopoldo
Santos Dumont
Tedfilo Otoni
Trés Marias
Uba

Unai

Vazante
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ANEXO 4

ESCRITORIOS REGIONAIS DO
SEBRAE MINAS
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ESCRITORIOS REGIONAIS DO SEBRAE MINAS

¢ Belo Horizonte: Av. Bernardo Monteiro, 1283 — Funcionarios
Tel.: (31) 3273 4005

¢ Governador Valadares: Av. JK, 1805 — 1° andar — Vila Bretas
Tel.: (33) 3279 3300

¢ Juiz de Fora: Rua Santo Antbénio, 1009 — Centro

Tel.: (32) 3239 5300

¢ Lavras: Rua Francisco Sales, 666 — 2° andar — Centro

Tel.: (35) 3829 5400

¢ Montes Claros: Av. Afonso Pena, 175 — Centro

Tel.: (38) 3229 5900

¢ Passos: Praga Monsenhor Messias Braganga, 185 — Centro
Tel.: (35) 3529 1000

¢+ Patos de Minas: Rua Olegario Maciel, 02 — Centro

Telefax.: (34) 3822 9900

¢ Pouso Alegre: Rua Dr. José Alfredo de Paula, 189 — Centro
Tel.: (35) 3449 1800

¢ Uberaba: Av. Leopoldino Oliveira, 3433 — 3° andar — Centro
Tel.: (34) 3318 1800

¢ Uberlandia: Av. Cezario Alvim, 1457 — Centro

Tel.: (34) 3239 6500
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